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Sprawozdanie specjalne Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego nr 24/2016 pt.
,Nalezy dotozyc staran, by szerzyc¢ wiedze na temat zasad pomocy przyznawanej przez
panstwa w obszarze polityki spojnosci i egzekwowac ich przestrzeganie”, przyjete 7
wrzesnia 2016 r. (publikacja: pazdziernik 2016 r., adres:
http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR16 24/SR STATE AIDS PL.pdf):

e Whnioski:

** W ostatnich latach Europejski Trybunat Obrachunkowy stwierdzat wysoki poziom btedéw dotyczacych
nieprzestrzegania zasad pomocy panstwa w obszarze polityki spdjnosci. Trybunat Obrachunkowy i
Komisja wykrywaty przypadki naruszen zasad pomocy panstwa w znacznie szerszym zakresie niz
panstwa cztonkowskie. W okresie programowania 2014 2020 odpowiedzialnos¢ za wdrazanie
Srodkdw pomocy panstwa przesunieto na panstwa cztonkowskie, co grozi zwiekszeniem liczby
bteddw dotyczacych tego rodzaju pomocy.

% KE i ETO beda czesciej i bardziej dogtebnie kontrolowaé projekty dofinansowane z EFSI pod katem
pomocy publicznej;

s Takze panstwa cztonkowskie powinny dotozy¢ wiekszych staran w zapewnianiu zgodnosci z
przepisami o pomocy publiczne;j.

*  Miedzy wierszami: ETO rozumie pojecie ,, pomocy publicznej” szerzej (podejscie bardziej restrykcyjne) niz
Komisja Europejska!


http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR16_24/SR_STATE_AIDS_PL.pdf
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Pomoc inwestycyjna na propagowanie energii ze zrédet odnawialnych — art. 41 GBER

e Koszty kwalifikowalne:

dodatkowe koszty inwestycji niezbedne do propagowania wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych. Ustala sie
je w nastepujacy sposob:

a) w przypadku gdy koszty inwestycji w produkcje energii ze zrédet odnawialnych mozina wyodrebnic¢ z
catkowitych kosztéw inwestycji jako oddzielng inwestycje, na przyktad jako tatwy do wyodrebnienia
dodatkowy element w juz istniejgcym obiekcie, taki koszt zwigzany z energig ze zrdodet odnawialnych
stanowi koszty kwalifikowalne;

b) w przypadku gdy koszty inwestycji w wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych mozna okresli¢ poprzez
odniesienie do podobnej, mniej przyjaznej dla srodowiska inwestycji, ktéra prawdopodobnie zostataby
przeprowadzona w przypadku braku pomocy, taka roznica miedzy kosztami obu inwestycji okresla koszt
zwigzany z energig ze zrédet odnawialnych i stanowi koszty kwalifikowalne;

c) w przypadku niektérych matych instalacji, gdzie nie mozina okresli¢ mniej przyjaznej dla $Srodowiska
inwestycji, gdyz nie istniejg zaktady o ograniczonej wielkosci, koszty kwalifikowalne stanowig catkowite
koszty inwestycji w celu osiggniecia wyzszego poziomu ochrony srodowiska.

Kosztow, ktdre nie sg bezposrednio zwigzane z osiggnieciem wyzszego poziomu ochrony srodowiska, nie uznaje sie
za kwalifikowalne!
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s Cel pomocy na propagowanie OZE: osiggniecie wyzszego poziomu ochrony
srodowiska, a nie poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, jego
innowacyjnosci, poziomu rozwoju gospodarczego regionu itp.

/

** Ochrona srodowiska wg GBER:

y,kazde dziatanie zmierzajgce do naprawienia wyrzadzonej szkody Ilub
zapobiegajgce wyrzgdzeniu szkody fizycznemu otoczeniu lub zasobom naturalnym
poprzez dziatalnos¢ beneficjenta, dziatanie zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka
wystgpienia takiej szkody badz zachecajgce do bardziej efektywnego
wykorzystywania zasobow naturalnych, w tym srodki stuzgce oszczedzaniu energii i
stosowanie odnawialnych zrodet energii”.
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e Metoda z lit. a:

Metode te mozna zastosowaC np. w przypadku, gdy zakres prac
przeprowadzonych przez beneficjenta jest ograniczony do zakupu i
montazu dodatkowego elementu w juz istniejacej instalacji (np.
przebudowa instalacji _konwencjonalnej na_instalacie OZE (przy
wytwarzaniu ciepta — docelowo z OZE); zwiekszenie mocy istniejgce;
farmy fotowoltaicznej przez zainstalowanie dodatkowych paneli
fotowoltaicznych; dobudowanie komponentu OZE do istniejacej
instalacji wytwarzajgcej energie konwencjonalng).
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Inwestycja referencyjna powinna zostac ustalona przede wszystkim w oparciu o kryteria techniczne i

ekonomiczne. Inwestycjg poréwnywalng pod wzgledem technicznym bedzie w takim przypadku
inwestycja o takich samych zdolnosciach wytwadrczych i wszystkich innych parametrach technicznych (z
wyjatkiem tych, ktdére sg bezposrednio zwigzane z dodatkowymi inwestycjami w zamierzony cel).
Dodatkowo, musi by¢ ona wiarygodng ekonomicznie alternatywa dla ocenianej inwestycji. Nalezy
jednak podkresli¢, ze ustalenie wiarygodnej ekonomicznie alternatywy powinno zostac przeprowadzone
w odniesieniu do samej inwestycji (a nie do ekonomicznego uzasadnienia decyzji inwestycyjnej
beneficjenta, czyli niezaleznie np. od ewentualnych, jedynie potencjalnie mozliwych korzysci zwigzanych
np. z wyborem najtaniszej z mozliwych opcji) i polega¢ na wtasciwym oszacowaniu kosztéw inwestycji
referencyjnej. Ma by¢ ona wiarygodng, ale niekoniecznie najtanszg dostepng opcja.

W przypadku pomocy inwestycyjnej na propagowanie energii ze zrodet odnawialnych za inwestycje
referencyjng nalezy uznac:

/

% przy produkcji energii elektrycznej - tradycyjng elektrownie o takiej samej mocy pod wzgledem
efektywnej produkcji energii,

R

% przy produkcji energii cieplnej - tradycyjny system cieptowniczy o takiej samej mocy pod wzgledem
efektywnej produkgcji energii.

W przypadku wyliczania maksymalnego dopuszczalnego poziomu pomocy publicznej na inwestycje typu

greenfield, z zastosowaniem metody tzw. inwestycji referencyjnej (lit. b powyzej), IZ RPO WP mocno

rekomenduje wykorzystanie dedykowanego temu narzedzia elektronicznego (arkusza kalkulacyjnego),

dostepnego pod adresem: http://www.tgpe.pl/pl/a/analiza-w-zakresie-instalacji-referencyjnych-dla-

oze-i-wysokosprawnej-kogeneracji-juz-dostepna.

Greenfield: oznacza to, ze narzedzia tego nie mozna wykorzysta¢ w przypadku inwestycji
modernizacyjnej istniejgcego zrodta, zwiekszenia jego mocy itp.


http://www.tgpe.pl/pl/a/analiza-w-zakresie-instalacji-referencyjnych-dla-oze-i-wysokosprawnej-kogeneracji-juz-dostepna
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GBER nie zawiera precyzyjnej definicji tzw. matych instalacji (w szczegdlnosci odnoszacej sie do wielkosci
ich zainstalowanej mocy), ktéra mogtaby by¢ stosowana na potrzeby udzielania pomocy inwestycyjnej w
oparciu o art. 41 GBER. Nalezatoby wiec przyja¢, ze dla stwierdzenia, czy dana instalacja moze by¢
traktowana jako tzw. mata instalacja w rozumieniu art. 41 ust. 6 lit. ¢ GBER, decydujacy bedzie jedynie
brak dajgcej sie ustali¢ wiarygodnej inwestycji referencyjnej (ze wzgledu na wielkos¢ instalacji). Taka
ocena powinna zostac przeprowadzona indywidualnie dla kazdej inwestycji. Moze tak by¢ np. w sytuacji,
gdy dana instalacja jest uzywana jako wtdérne Zrédto energii dla przedsiebiorstwa, gdy dostepne s3
odnawialne 7Zrdédta energii (np. jest dostateczne nastonecznienie), w celu zmniejszenia poboru
konwencjonalnej energii z gtdwnego jej zrédta (dodatkowy i uzupetniajgcy charakter).

W takiej sytuacji, w braku instalacji OZE, przedsiebiorstwo moze uzywac energii z pozostatych zrédet i
dlatego w braku pomocy w ogéle nie [podejmowatoby inwestycji w zZrodto OZE.

Przyjmuje sie, ze za mate instalacje mogg by¢ rowniez uznawane wszystkie mikroinstalacje w rozumieniu
art. 2 pkt 19 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. poz. 478, z pdin.
zm.), tj. instalacje o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 40 kW, przytagczone do
sieci elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub o mocy osiggalnej cieplnej w
skojarzeniu nie wiekszej niz 120 kW.
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Intensywnos¢:

a) 45% kosztow kwalifikowalnych, jesli koszty te oblicza sie zgodnie z kryteriami okreslonymi
w pkt a) lub b) powyzej + premia dla woj. pomorskiego 15 pkt proc. = 60%;

b) 30% kosztow kwalifikowalnych, jesli koszty te oblicza sie zgodnie z kryteriami okreslonymi
w pkt c) powyzej + premia dla woj. pomorskiego 15 pkt proc. = 45%.

e + 20 pkt proc. dla matych przedsiebiorstw, + 10 pkt proc. dla srednich przedsiebiorstw.
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Pomoc inwestycyjna na infrastrukture energetyczng — art. 48 GBER

* Brak mozliwosci udzielania tego przeznaczenia pomocy na zrodta energii!!!
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Infrastruktura energetyczna:
e w przypadku energii elektrycznej:

» infrastruktura do przesytu, zgodnie z definicjg w art. 2 ust. 3 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgcej wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej;

» infrastruktura do dystrybucji, zgodnie z definicjg w art. 2 ust. 5 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej;

» magazynowanie energii elektrycznej, definiowane jako obiekty stuzgce do magazynowania energii
elektrycznej, na state lub czasowo, w infrastrukturze naziemnej lub podziemnej lub na sktadowiskach, pod
warunkiem ze sg bezposrednio potgczone z liniami przesytowymi wysokiego napiecia zaprojektowanymi
dla napiecia réwnego co najmniej 110 kV;

» wszelkie urzadzenia lub instalacje majgce istotne znaczenie dla pewnego, bezpiecznego i efektywnego
funkcjonowania systeméw, o ktérych mowa w ppkt (i)-(iii), w tym systemy ochrony i monitorowania oraz
systemy sterujgce na wszystkich poziomach napiecia i podstacji; oraz

» inteligentne sieci, zdefiniowane jako dowolny sprzet, linia, kabel lub instalacja, zaréwno na poziomie
przesytu, jak i dystrybucji niskiego i Sredniego napiecia, majgce na celu dwukierunkowa komunikacje
cyfrowg w czasie rzeczywistym lub zblizonym do czasu rzeczywistego, interaktywne i inteligentne
monitorowanie wytwarzania energii elektrycznej, przesytu, dystrybucji i zuzycia energii oraz zarzgdzanie
takim wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg i zuzyciem w ramach sieci energetycznych w celu stworzenia
sieci skutecznie integrujgcej zachowania i dziatania wszystkich podfgczonych do niej uzytkownikow -
wytworcow, odbiorcéw i uzytkownikédw bedgcych zarazem wytwoércami i odbiorcami - w celu zapewnienia
efektywnego pod wzgledem ekonomicznym, zrownowazonego systemu elektroenergetycznego o niskim
poziomie strat i wysokim poziomie jakosci oraz zabezpieczenia dostaw i bezpieczenstwa;



o siich Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Pomoc de minimis w Poddziataniu 10.3.1.

Pomoc de minimis nie moze by¢ udzielana:

W sektorze produkcji podstawowej produktéow rolnych — oznacza ona wytwarzanie ptodow ziemi i
produktéw pochodzacych z chowu zwierzat, wymienionych w Zatgczniku nr 1 do TFUE, bez
poddawania ich jakiemukolwiek dalszemu przetwarzaniu zmieniajgcemu wtasciwosci tych
produktow.

Nalezy podkresli¢ jednoczesnie, iz nie kazdy produkt rolny znajdujacy sie w zatgczniku | do TFUE jest
pierwotnym produktem rolnym. Jest nim tylko produkt bezposrednio zwigzany z uprawg badz
hodowlg (np. zboze lub bydfo). Wszelkie inne produkty wymienione w Zatgczniku | do TFUE to
wtorne produkty rolne, tzn. takie, ktére powstajg na bazie produktéw pierwotnych.

Ponadto, zgodnie ze stanowiskiem KE z dnia 12 maja 2015 r. (Ares(2015)2001290), w ramach RPO
ze Srodkow EFRR mozliwe do wsparcia s3 inwestycje zwigzane z pozniejszymi etapami
przetwarzania produktow rolnych, w wyniku ktérych powstaje produkt, ktory nie jest zawarty w
Zatgczniku nr | do TFUE. Natomiast inwestycje w zakresie produkcji i pierwszego etapu
przetworstwa produktéw rolnych, tj. czynnosci dokonywane na produkcie rolnym zawartym w
zatgczniku | do TFUE, w wyniku ktérych powstaje produkt bedacy réwniez produktem zawartym w
zatgczniku | do TFUE, kwalifikujg sie do wsparcia w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
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W sektorze przetwarzania i wprowadzania do obrotu pierwotnych produktow rolnych w
nastepujacych przypadkach:

e kiedy wysokos¢ pomocy ustalana jest na podstawie ceny lub ilosci takich produktow
nabytych od producentow podstawowych Ilub wprowadzonych na rynek przez
przedsiebiorstwa objete pomocg;

e kiedy przyznanie pomocy zalezy od faktu przekazania jej w czesci lub w catosci
producentom podstawowym.

Przetwarzanie pierwotnych produktéow rolnych to czynnosci wykonywane na produkcie rolnym, w
wyniku ktérych powstaje produkt bedgcy réwniez produktem rolnym, z  wyjatkiem czynnosci
wykonywanych w gospodarstwach, niezbednych do przygotowania produktow zwierzecych lub

roslinnych do pierwszej sprzedazy.

Stad przetwarzanie produktéw rolnych to inaczej produkcja wtérnych produktéw rolnych (np. maka lub
mieso wotowe), ktéra powstaje z produktéw pierwotnych.

Wprowadzanie do obrotu produktow rolnych to posiadanie i wystawienie produktu w celu sprzedazy,
oferowanie go na sprzedaz, dostawe lub kazdy inny sposdéb wprowadzania produktu na rynek, z
wyijatkiem jego pierwszej sprzedazy przez producenta podstawowego na rzecz podmiotdw zajmujgcych
sie odsprzedazg lub przetwdrstwem i czynnosci przygotowujgcych produkt do pierwszej sprzedazy;
sprzedaz produktu przez producenta podstawowego konsumentowi koAcowemu uznaje sie za
wprowadzenie do obrotu, jesli nastepuje w odpowiednio wydzielonym do tego celu miejscu.
Przyktadem wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, moze by¢ m.in. handel zywymi zwierzetami.
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kiedy wysokos¢ pomocy ustalana jest na podstawie ceny lub ilosci takich produktow
nabytych od producentéow podstawowych Ilub wprowadzonych na rynek przez
przedsiebiorstwa objete pomoca - przepis ten ma na celu przede wszystkim
zagwarantowanie, aby wysokos¢ pomocy nie byta uzalezniana w zadnym wypadku od ceny i
ilosci nabywanych produktow rolnych przez podmioty zajmujgce sie ich przetwdrstwem lub
dalszg sprzedazg. Ma on zatem wyeliminowa¢ wszelkie proby dyskryminacji, badz
faworyzowania konkretnych przedsiebiorcow wzgledem innych prowadzgcych ten sam
rodzaj dziatalnosci gospodarcze;.

kiedy przyznanie pomocy zalezy od faktu przekazania jej w czesci lub w catosci
producentom podstawowym — obostrzenie to ma na celu zapewnienie, aby zadna czes¢
pomocy uzyskana przez podmiot zajmujgcy sie przetworstwem lub wprowadzaniem do
obrotu nie zostata nastepnie przetransferowana na producenta produktow rolnych. W
przypadku bowiem, gdyby udzielenie pomocy zalezato od faktu przekazania jej w czesci lub
catosci producentowi, de facto posrednim a w pewnych przypadkach gtéwnym
beneficijentem pomocy bytby producent produktéw rolnych. W tym przypadku nalezy
wskazac, ze nie istnieje umowa badz porozumienie miedzy producentem a podmiotem
zajmujgcym sie przetworstwem lub wprowadzaniem do obrotu w zakresie przekazywania
czesci lub catosci uzyskanej pomocy.
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Gdy dany podmiot prowadzi dziatalnos¢ w sektorze wykluczonym i innym (niepodlegajgcym
wykluczeniu) — mozliwos¢ udzielenia pomocy w tym innym sektorze, pod warunkiem, ze:

oba rodzaje dziatalnosci dadzg sie wyraznie rozdzieli¢;
finansowanie obu rodzajéw dziatalnosci mozna wyraznie rozdzieli¢;

podmiot jest w stanie wifasciwie przypisywa¢ koszty do poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci, a tym samym nie zachodzi ich tzw. krzyzowe dotowanie. Aby nie dochodzito do
skrosnego subsydiowania, niezbedne jest wprowadzenie odrebnej ewidencji dziatalnosci
wspieranej ze srodkow publicznych oraz pozostatych rodzajow dziatalnosci, czyli takie
wyodrebnianie przychodow i kosztow zwigzanych ze wspierang dziatalnoscig, ktoére
uniemozliwi przenoszenie srodkdw pomocowych miedzy réoznymi pozycjami bilansowymi.
Przez odrebng ewidencje nalezy rozumie¢ ewidencje wyodrebniong w ramach ksiag
rachunkowych przedsiebiorcy, w tym prawidiowe przypisywanie przychoddéw i kosztow
zwigzanych z dziatalnoscia wspierang oraz pozostatg dziatalnosciag na podstawie
konsekwentnie stosowanych i majgcych obiektywne uzasadnienie metod.
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Pomocne opracowanie dot. sektorow wykluczonych:

,Opracowanie dotyczace rodzajow dziatalnosci gospodarczej wykluczonych z mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
wynikajgcych z zakazu udzielania pomocy publicznej w okreslonych sektorach dziatalnosci
gospodarczej w ramach zidentyfikowanego rodzaju pomocy publicznej”:

https://www.poir.gov.pl/media/7625/0Opracowanie PKD wykluczone POIR Lipiec 2015.pdf



https://www.poir.gov.pl/media/7625/Opracowanie_PKD_wykluczone_POIR_Lipiec_2015.pdf
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Beneficjent pomocy de minimis — definicja ,jednego przedsiebiorstwa”:

Wszystkie jednostki gospodarcze, ktore sg ze sobg powigzane co najmniej jednym z
nastepujgcych stosunkow:

a)

b)

c)

d)

jedna jednostka gospodarcza posiada w drugiej jednostce gospodarczej wiekszos¢ praw
gtosu akcjonariuszy, wspodlnikéw lub cztonkow;

jedna jednostka gospodarcza ma prawo wyznaczy¢ lub odwotac¢ wiekszos¢ cztonkdw organu
administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego innej jednostki gospodarczej;

jedna jednostka gospodarcza ma prawo wywiera¢ dominujgcy wptyw na inng jednostke
gospodarczg zgodnie z umowg zawartg z tg jednostkg lub postanowieniami w jej akcie
zatozycielskim lub umowie spotki;

jedna jednostka gospodarcza, ktora jest akcjonariuszem lub wspdlnikiem w innej jednostce
gospodarczej lub jej cztonkiem, samodzielnie kontroluje, zgodnie z porozumieniem z innymi
akcjonariuszami, wspolnikami lub cztonkami tej jednostki, wiekszos¢ praw gtosu
akcjonariuszy, wspdlnikow lub cztonkdw tej jednostki.

Jednostki gospodarcze pozostajgce w jakimkolwiek ze stosunkow, o ktdorych mowa powyze;j lit.
a)-d), za posrednictwem jednej innej jednostki gospodarczej lub kilku innych jednostek
gospodarczych, rowniez sg uznawane za jedno przedsiebiorstwo.
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Natomiast jednostki gospodarcze, miedzy ktorymi jakis zwigzek wystepuje wytgcznie
dlatego, ze kazda z nich jest bezposrednio zwigzana z danym organem publicznym lub
danymi organami publicznymi, nie bedg traktowane jako wzajemnie powigzane. Uwzglednia
sie tym samym szczegodlng sytuacje jednostek gospodarczych, ktore sg kontrolowane przez
ten sam organ publiczny lub te same organy publiczne, ale ktére mogg posiadac niezalezne
uprawnienia decyzyjne.

A wiec kilka spdtek komunalnych tej samej gminy, w stosunku do ktérych gmina ta
wystepuje jedynie jako wtasciciel, a nie jako przedsiebiorstwo sprawujace kontrole (a wiec
nie w sferze, w ktérej gmina sama jako taka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg), nie bedzie
traktowanych jako stanowigce jedno przedsiebiorstwo.
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e Ponadto sama jednostka samorzadu terytorialnego (w zakresie, w jakim prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg za posrednictwem wifasnego aparatu pomocniczego — urzedu
gminy, starostwa powiatowego, urzedu marszatkowskiego) jak i poszczegdlne, nalezace do
niej jednostki gospodarcze, takie jak:

— samorzadowe instytucje kultury,

— zaktady budzetowe,

— jednostki budzetowe,

— spotki prawa handlowego,

beda dysponowaty odrebnymi limitami pomocy de minimis.

e Innymi stowy, obliczajgc limit pomocy de minimis przystugujacy jednostce samorzgdu
terytorialnego nie nalezy bra¢ pod uwage pomocy de minimis udzielonej ww. jednostkom
gospodarczym.

e Z kolei ustalajgc limit pomocy de minimis dla tych jednostek gospodarczych nie nalezy braé
pod uwage pomocy de minimis udzielonej ich macierzystej jednostce samorzadu
terytorialnego.
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Pomoc de minimis a pomoc na propagowanie OZE (art. 41 GBER):

* Przy pomocy de minimis:
+* Do 85% kosztow kwalifikowalnych i do 200 000 euro;

+* Bez wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa;

/

*%* Bez wzgledu na rodzaj i moc instalacji;

/

%* Brak koniecznosci ustalania inwestycji referencyjnej;

00

¥ Kwalifikowalnosé wydatkow po ztozeniu wniosku o dofinansowanie;

00

¥ Katalog wydatkéw kwalifikowalnych wynika tylko z Wytycznych dot. kwalifikowalnosci
wydatkow w ramach RPO WP 2014-2020;

** tgczenie w jednej inwestycji pomocy de minimis i innych przeznaczen pomocy -
nierekomendowane (ryzyko naruszenia przepiséw o kumulacji pomocy).
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Pomocne w interpretacji pomocy na energetyke:

Wytyczne Komisji w sprawie pomocy panstwa
na ochrone srodowiska i cele zwigzane z energia
w latach 2014-2020 (Dz. Urz. UE C 200 z

28.06.2014 ., s. 1).
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Dziekuje za uwage

Kamil Ciupak

Centrum Kompetencji

Departament Programoéw Regionalnych
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego

Tel. (58) 32-68-467, fax: (58) 326-81-34
e-mail: k.ciupak@pomorskie.eu




