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rzygotowania do Europejskiego

Tygodnia Regiondw i Miast

(EWRC), zwanego dawniej OPEN
DAYS (Dniami Otwartymi), ktdry odbe-
dzie sie w dniach 10-13 pazdziernika
w Brukseli, sg juz bardzo zaawanso-
wane. Nazwa sie zmienita, ale idea
pozostaje ta sama. Wydarzenie to
obejmuje okoto 130 warsztatow, debat
i spotkan stuzacych nawigzywaniu

kontaktow i w tym roku odbywa sie
pod hastem ,Regiony i miasta motorem trwatego wzrostu gospodar-
Czego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu””
moga przyjechac do Brukseli, stworzono program wydarzen, ktére
beda sie odbywac w catej Europie od wrzesnia do listopada.

. Dla osob, ktore nie

Trzy gtéwne tematy tegorocznego Europejskiego Tygodnia Regiondw
i Miast sg zgodne z priorytetami politycznymi Komisji i Komitetu
Regionow — obejmujg trwaty i zréwnowazony wzrost gospodarczy,
wzrost gospodarczy sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu i uprosz-
czenie zasad dziatania funduszy ESI. Przedstawiciele okoto 187
regiondw i miast z 28 krajow poswiecg szczegdlng uwage nowym
mozliwosciom przyciggania i wprowadzania inwestycji UE w mia-
stach i regionach, bedg omawiac¢ wyniki takich inwestycji, opisywac
dobre praktyki i zachecac¢ do dialogu w sprawie przysztych
usprawnien.

Jednym z gtéwnych wydarzen podczas tego tygodnia beda sesje
w ramach inicjatywy Uniwersytet EWRC., Majg one na celu udo-
stepnienie najnowszych badan w dziedzinie rozwoju regionalnego
i miejskiego decydentom i osobom zajmujgcym sie tymi dziedzinami
zawodowo oraz popularyzacje wynikéw badan. W tym roku popu-
larne seminarium dla doktorantdw i naukowcdw rozpoczynajacych
kariere dotyczy¢ bedzie polityki spdjnosci UE.

Do innych najwazniejszych atrakcji nalezy ceremonia wreczenia
nagroéd RegioStars, przyznawanych co roku za dobre praktyki
w zakresie rozwoju regionalnego i inspirujace innowacyjne projekty
wspotfinansowane w ramach polityki spéjnosci. W nawigzaniu do
OPEN Urban DAY (Dzien Miast) 2015 odbedzie sie réwniez wiele
imprez dla specjalistow zajmujacych sie rozwojem miejskim oraz
ogtoszenie wynikéw corocznego konkursu fotograficznego.

Debata na wysokim poziomie

Jezeli beneficjenci europejskich funduszy strukturalnych i inwesty-
cyjnych majg w petni wykorzystac¢ oferowane im mozliwosci, dostep
do finansowania musi by¢ zdecydowanie jak najprostszy. Z wywiadu
z bytym wiceprzewodniczagcym Komisji Siimem Kallasem, obecnie
przewodniczacym grupy wysokiego szczebla w sprawie uproszczenia,
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mozna dowiedziec sie, w jaki sposob dwunastu niezaleznych eksper-
téw nadzoruje procedury i wspiera uproszczenie, aby zachecac do
lepszego wykorzystania inwestycji w regionach UE. W niespetna rok
grupa przeanalizowata zagadnienia dotyczgce e-administracji,
uproszczonych opcji kosztéw, dostepu MSP do finansowania oraz
instrumentdéw finansowych, a takze sporzadzita wnioski i zalecenia
dla zainteresowanych stron. Grupa wysokiego szczebla zajmuje sie
obecnie przygotowaniem sprawozdania w sprawie uproszczenia ram
wdrazania na okres po roku 2020, ktére ma by¢ uwzglednione w prze-
mysleniach Komisji o przysztosci polityki spéjnosci.

Nowy wyglad magazynu

W tym wydaniu Panoramy zamiescilismy kilka artykutéw o nowej
tematyce i wprowadziliSmy nowe elementy opracowania
graficznego, lepiej dopasowane do tresci magazynu. Artykut
0 wojewddztwie pomorskim w Polsce analizuje w pogtebiony sposéb
wyzwania, przed ktérymi stoi ten region i prezentuje stosowane
tam ,podejscie negocjacyjne”, majace na celu przezwyciezenie tych
probleméw. Wspdtpracujac z réznymi partnerami wtadze
wojewddztwa okreslajg inteligentne specjalizacje, rozwijaja projekty
rewitalizacyjne i koordynujg dziatania w obszarach miejskich.
W wywiadzie z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewddztwa
pomorskiego, rozmawiamy o wktadzie polityki spéjnosci w rozwdj
gospodarczy tego regionu oraz o komplementarnosci réznych
narzedzi inwestycyjnych.

Artykut prezentujacy od podszewki projekt BAYinTRAP pokazuje,
w jaki sposéb wykorzystano koncepcje szkoty letniej, aby
zainteresowac ucznidow miejskimi systemami transportu publicznego
i zachecic¢ ich, by brali udziat w tworzeniu polityki zréwnowazonego
transportu miejskiego.

Koniec epoki

Wywiad z Walterem Deffaa, Dyrektorem Generalnym ds. Polityki
Regionalnej, pozwala zapoznac sie z jego trzydziestoletnig karierg
w Komisji Europejskiej, z jego sukcesami i niepowodzeniami. Walter
Deffaa wtasnie przygotowuje sie do odejscia na emeryture i pod-
jecia innych ciekawych wyzwan. [ |

Corina Cretu
Komisarz UE ds. Polityki Regionalnej



Europejski Tydzien R

W 2016 r. Europejski Tydzien Regionow i Miast (ang.
EWRC, dawniej nazywany OPEN DAYS, czyli
Dniami Otwartymi) odbedzie si¢ pod hastem
,,chiony i miasta motorem trwalcgo wZrostu
gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu”. Wydarzenie to obejmie ponad 130
warsztatow, dyskusji i spotkan stuzacych
nawiazywaniu kontaktow, w keérych weimie udzial
okolo 6000 uczestnikow. Opréocz warsztatow

w Brukseli w calej Europie od wrzesnia do listopada

2016 r. odbedzie si¢ wiele wydarzen lokalnych.

egoroczna impreza skupia sie na trzech gtéwnych tematach,

wigzacych sie z politycznymi priorytetami Komisji Europejskiej

i Komitetu Regiondéw na rok 2016. Dyskusje majg na celu wspie-
ranie realizacji programoéw europejskich funduszy strukturalnych
i nwestycyjnych na lata 2014-2020, zaprezentowac wyniki inwestycji
unijnych oraz przyktady dobrych praktyk, a takze zacheca¢ do wypo-
wiadania sie w sprawie przysztych usprawnien w nastepujacych
dziedzinach:

> Trwaty i zrdwnowazony wzrost gospodarczy

W obrebie tej tematyki omawiane beda nowe mozliwosci dla regio-
néw i miast w zakresie wspierania wzrostu i tworzenia nowych
miejsc pracy, w kontekscie internacjonalizacji gospodarek panstw
europejskich. Uczestnicy bedg tez badac, ktdre regiony i miasta
przyciggajg obecnie najwiecej nowych inwestycji i dlaczego. Ponadto
analizie poddane zostang nowe mozliwosci zwigzane z innowacjami,
w szczegolnosci w odniesieniu do efektywnosci energetycznej, roz-
woju gospodarki niskoemisyjnej oraz promowania gospodarki
o obiegu zamknietym, a takze inteligentnej specjalizacji.

> Wzrost sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu
Podczas seminariéw poswieconych temu tematowi badane bedg
rozwdj i wprowadzanie w zycie polityk dotyczacych rynku pracy

DW | Miast 2016

i wtgczenia spotecznego na poziomie lokalnym dla ludnosci znaj-
dujacej sie w trudnej sytuacji, w tym kwestii takich jak mieszkania
socjalne, ustugi publiczne i edukacja, oraz srodkéw utatwiajacych
zaktadanie mikroprzedsiebiorstw lub matych przedsiebiorstw i two-
rzenie otoczenia bardziej przyjaznego samozatrudnieniu. Na tych
spotkaniach przedstawiciele regionéw i miast mogg podzieli¢ sie
doswiadczeniami w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z kry-
zysem uchodzczym, m.in. dzieki srodkom unijnym.

> Uproszczenie europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych

Na spotkaniach poswieconych tej tematyce wtadze regionalne
i rajowe realizujgce programy wspierane w ramach europejskich
funduszy strukturalnych i funduszy inwestycyjnych beda mie¢ oka-
zje do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie poprawy
skutecznosci i sprawnosci zarzadzania programami, w tym w odnie-
sieniu do sposobdw uproszczenia zarzadzania i tworzenia zdolnosci
administracyjnych i wykonawczych. Zapoznajg sie rowniez z naj-
lepszymi praktykami w dziedzinie rozwoju obszarédw miejskich,
programow zintegrowanych inwestycji terytorialnych i rozwoju
kierowanego przez lokalne spotecznosci oraz w zakresie wspierania
zastosowania nowych instrumentéw finansowych. Interesujgcym
elementem tych spotkan bedzie prezentacja wczesnych wynikéw
ocen ex post za okres 2007-2013.

Agenda miejska dla Europy w centrum
uwagi

W nawigzaniu do ubiegtorocznego OPEN Urban DAY Komisja Euro-
pejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej i Komitet
Regiondw potaczyty sity z Regionem Stotecznym Brukseli, instytu-
cjami lokalnymi, przedstawicielami innych miast oraz sieci europej-
skich i inicjatyw w celu wsparcia miedzynarodowej wymiany
informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich.

Specjalisci w dziedzinie rozwoju obszaréw miejskich bedg mogli
odwiedzi¢ miejsca realizacji projektow i uczestniczy¢ w interaktyw-
nych sesjach, warsztatach i najwazniejszych wydarzeniach dotyczg-
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cych agendy miejskiej dla Europy (jej priorytetowych tematdw,
partnerstw i punktéw kompleksowej obstugi), oceny skutkow dla
miast oraz znaczenia wielopoziomowego zarzadzania. Miejsca reali-
zacji projektdw beda mieli okazje zobaczy¢ podczas wizyt organizo-
wanych przez Region Stoteczny Brukseli.

Wydarzenia lokalne

Wszystkie uczestniczace w tym wydarzeniu regiony i miasta orga-
nizujg u siebie co najmniej jeden punkt programu, umozliwiajac
mieszkancom udziat w Europejskim Tygodniu Regiondw i Miast.
Imprezy te beda sie odbywac od wrzesnia do listopada pod hastem
,Europa w moim regionie/miescie”, a poswiecone beda najwazniej-
szym tematom EWRC. Przeznaczone dla ogdtu spoteczenstwa,
potencjalnych beneficjentéw polityki regionalnej UE, specjalistdw,
naukowcow i medidw, moga przybierac rézng forme: beda to kon-
ferencje, warsztaty, programy radiowe i telewizyjne lub wystawy.
Wydarzenia na poziomie lokalnym moga by¢ réwniez organizowane
w potaczeniu z uruchamianymi wtasnie projektami w dziedzinie
polityki regionalnej lub w ramach rocznych dziatan informacyjnych,
zgodnie z wymogami przepiséw o europejskich funduszach struk-
turalnych i inwestycyjnych.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/local _

events.cfm
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Konkurs fotograficzny , Europa
W moim regionie”

Zgtoszenia do piatej edycji konkursu fotograficznego sa przyjmowane
do 28 sierpnia. Aby wzig¢ udziat w konkursie, nalezy wykonac zdjecie
przedstawiajace projekt dofinansowany ze srodkéw unijnych, na kto-
rym widoczna jest tablica lub billboard z informacjami dotyczacymi
dofinansowania i flaga UE. Nagroda dla trzech zwyciezcéw konkursu
jest udziat w kursie fotograficznym prowadzonym przez profesjonal-
nego fotografa oraz wycieczka do Brukseli.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars

Celem nagrod RegioStars jest wyroznienie dobrych praktyk w dziedzinie
rozwoju regionalnego oraz oryginalnych i innowacyjnych projektow,
ktére mogtyby zainteresowac i zainspirowac inne regiony.

Nagrody w 2016 r. przyznawane beda w nastepujacych

kategoriach:

> INTELIGENTNY WZROST GOSPODARCZY: nowe szanse
w gospodarce swiatowej

> ZROWNOWAZONY WZROST GOSPODARCZY: gospodarka
o obiegu zamknietym

> WZROST GOSPODARCZY SPRZYJAJACY WEACZENIU
SPOLECZNEMU: lepszy standard zycia — tworzenie
spotecznosci sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu, wolnych
od segregacji

> CITYSTAR: innowacyjne rozwigzania w zakresie
zrownowazonego rozwoju obszardw miejskich

> SKUTECZNE ZARZADZANIE: polepszanie sytuacji poprzez
zmiany w zarzadzaniu.

W tym roku zgtoszono 104 projekty, ktére sg wtasnie analizowane
przez jury.

Ceremonia wreczenia nagréd RegioStars 2016 odbedzie sie podczas
oficjalnego bankietu Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast
w Centrum Sztuk Pieknych BOZAR w Brukseli we wtorek, 11 paz-
dziernika. Autorom zwycieskich projektéw nagrody wrecza komisarz
ds. Polityki Regionalnej Corina Cretu i Lambert Van Nistelrooij, prze-
wodniczacy jury konkursu RegioStars, a zarazem poset do Parla-
mentu Europejskiego. [ |

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

14. Europejski Tydzien Regionéw i Miast
2016, 10-13 pazdziernika 2016 r., Bruksela

Rejestracja rozpoczyna sie 6 lipca:
http://www.regions-and-cities.europa.eu
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Uniwersytet EWRC

PREZENTUJE NOWE BADANIA W DZIEDZINIE]
ROZWOJU REGIONALNEGO | MIEJSKIEGO

Uniwersytet EWRC udostepnia najnowsze badania
w dziedzinie rozwoju regionalnego i miejskiego decyden-
tom i specjalistom.

niwersytet ten dziata od oSmiu lat i stanowi jeden z zasadni-

czych elementdéw Europejskiego Tygodnia Regionéw i Miast

(w skrécie EWRC). Celem jego dziatalnosci jest utatwienie
wymiany informacji pomiedzy pracownikami uniwersyteckimi z catej
Europy oraz przedstawicielami wtadz regionalnych i lokalnych, aby
popularyzowac wyniki badan w dziedzinie rozwoju regionalnego i roz-
woju obszardw miejskich oraz polityki spdjnosci UE.

Uniwersytet EWRC organizowany jest przez trzy czotowe stowa-
rzyszenia akademickie zajmujgce sie badaniami regionalnymi,
regionalnym planowaniem naukowym i planowaniem przestrzen-
nym - Stowarzyszenie Badan Regionalnych (RSA), Europejskie Sto-
warzyszenie Badan Regionalnych (ERSA) i Stowarzyszenie
Europejskich Szkdét Planowania (AESOP) — oraz Komisje Europejska
i Komitet Regiondw (KR).

W Europejskim Tygodniu Regiondw i Miast bierze udziat okoto 6000
specjalistow, decydentdw i pracownikéw naukowych, interesujacych
sie unijng polityka spdjnosci. Podczas tego wydarzenia odbywa sie
okoto 130 sesji organizowanych przez instytucje europejskie,
regiony, miasta i inne organizacje, dla ktérych wazna jest polityka
spojnosci UE. W ramach tego ogélnego programu Uniwersytet EWRC
organizuje sesje koncentrujace sie na najwazniejszych tematach
o praktycznym znaczeniu dla regiondw i miast.

W tym roku sesje Uniwersytetu beda poswiecone nastepu-

jacym tematom:

> Wspieranie mikroprzedsiebiorstw w poprawie wydajnosci

» Skarby wiedzy: wyzwania i dylematy w relacjach
miasto-uniwersytet

> Inteligentna specjalizacja po pieciu latach: od projektu do realizacji

» Wymogi dotyczace danych przestrzennych umozliwiajace
skuteczng polityke przestrzenng

> Trwaty i zrdwnowazony wzrost gospodarczy: réwnowazenie
rozwoju gospodarczego i ekologicznego w miastach i regionach

> Skutki terytorialne zmian klimatu na poziomie UE

EUROPEAN UNION

Komisja
Europejska

Committee of the Regions

> Przepisy dotyczace rozwoju obszardéw miejskich/polityki
przestrzennej i zadanie stworzenia uproszczonych i tatwych
systemdw wdrazania

> Zréwnowazone spoteczenstwa przysztosci: sprostanie
wyzwaniom demograficznym i dynamice ,srebrnej gospodarki”

> Migracja i miasta: przestrzenne aspekty migracji

> Kim sa ludzie pracujacy od niedawna na wtasny rachunek
w Europie i na czym polega ich wktad we wzrost oraz w spdjnos¢
terytorialng i spoteczng?

Seminarium Master Class

Waznym elementem Uniwersytetu EWRC jest seminarium dla dok-
torantdw i naukowcow na poczatku kariery zainteresowanych poli-
tyka spojnosci UE. Seminarium to ma odby¢ sie w dniach 9-13
pazdziernika. 30 wybranych uczestnikéw wezmie udziat w trwajg-
cych pie¢ dni zajeciach poswieconych polityce spdjnosci UE. Beda
oni tez mieli okazje zaprezentowac w skrdécie swoje najwazniejsze
badania panelom ztozonym z wyzszych urzednikdw UE, ktérzy beda
mogli zgtaszac swoje uwagi w sprawie tych badan i udziela¢ opinii.
Seminarium obejmie spotkania okragtego stotu, sesje interaktywne
oraz spotkania stuzace nawigzywaniu kontaktdw z najwyzszymi
rangg urzednikami unijnymi.

Gtéwnymi tematami tegorocznego seminarium sa:

> wspieranie wzrostu sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
i spéjnosci spotecznej, z uwzglednieniem wymiaru
terytorialnego oraz integracji rozwoju obszaréw miejskich
i wiejskich

> znaczenie gospodarki sieciowej: edukacja w dziedzinie polityki,
transfery pomiedzy regionami i miastami, transfery wiedzy
oraz

> poprawa systemu wdrazania polityki spéjnosci: wydajnos¢,
uproszczenie i odpowiedzialnosc.



Zainteresowani wzieciem udziat w seminarium Master Class muszg
zmierzyc sie z liczng konkurencjg — sa to stymulujace, rozwijajace
zajecia, podczas ktdrych mtodzi naukowcy moga poznac najwazniej-
szych decydentdw unijnych i dyskutowac o najistotniejszych kwe-
stiach dotyczacych tworzenia, wdrazania i skutecznosci polityki.
Uczestnicy poprzednich edycji seminarium przekonali sie, Ze dajg one
okazje zyskania nowych kontaktéw i mozliwosci oraz ze wywierajg
one pozytywny wptyw na ich kariere zawodowa.

Organizatorzy akademiccy
Stowarzyszenie Badan Regio-

nalnych (RSA), zatozone w 1965
r., jest miedzynarodowg instytucjg

Regional

Studies
Association

wymiany informacji w zakresie
badan, rozwoju i polityki na szcze-
blu miejskim i regionalnym. RSA

wydaje piec czotowych czasopism

w tej dziedzinie. Najstarszym i naj-
bardziej znanym jest Regional Studies. RSA finansuje ponadto nowe
badania i wymiane wiedzy poprzez réznorodne programy finansowania
oraz tworzenie sieci kontaktow i inne rodzaje wsparcia, pomagajac
naukowcom w rozwijaniu badan naukowych, kariery i wptywow. RSA
jest zdania, ze regiony stanowig bardzo wazne obszary odniesienia,
uzyteczne w badaniu natury i skutkdw zmian i innowacji politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych. Stowarzyszenie wspot-
pracuje z organizacjami takimi jak Komisja Europejska, Komitet Regio-
néw, DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Program Naroddéw
Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich, Bank Swiatowy i Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju. Brato réwniez od poczatku udziat w dzia-
talnosci Uniwersytetu EWRC i w seminarium Master Class.

www.regionalstudies.org

Europejskie Stowarzyszenie

\) erQ Badan Regionalnych (ERSA) jest
\) \) European najwiekszym ponadregionalnym

Regional Science ) )

J Association stowarzyszeniem naukowym dzia-
tajacym pod egidg Miedzynarodo-

wego Stowarzyszenia Badan Regionalnych (RSAI). ERSA zrzesza
obecnie 18 stowarzyszen krajowych i jezykowych, do ktérych nalezg

naukowcy interesujacy sie zagospodarowaniem przestrzennym
w Europie. Organizowany przez ERSA kongres cieszy sie Swiatowg
renoma i jest wyjgtkowym forum wspierajacym badania regionalne
i wymiane informacji na temat biezgcych kwestii ekonomicznych,
spotecznych i politycznych. ERSA wspdtpracuje rowniez aktywnie
z innymi miedzynarodowymi instytucjami i stowarzyszeniami (takimi
jak Europejski Bank Inwestycyjny, Komisja Europejska, Europejskie
Stowarzyszenie Uniwersytetdw, AESOP) i uwaza, ze wspotpraca ta
jest niezbednym warunkiem promowania innowacyjnego myslenia
i tworzenia nowych, inteligentnych rozwigzan dla obecnych proble-
mow w zakresie rozwoju przestrzennego.

www.ersa.org

(AAEsop

dydaktyczne i naukowe w dziedzinie planowania przestrzennego.

Stowarzyszenie Europejskich
Szkét Planowania (AESOP),
zatozone w 1987 r., jest miedzy-
narodowg organizacjg uniwersy-
tetow prowadzgcych prace

Zrzesza ponad 150 instytucji i stanowi platforme wymiany wiedzy
z zakresu planowania dla naukowcéw, specjalistow, organizacji
branzowych, politykéw i innych stron zainteresowanych rozwojem
przestrzennym i rozwojem obszaréw miejskich w catej Europie.
Doroczny kongres AESOP jest najwiekszg konferencjg w dziedzinie
planowania przestrzennego w Europie. Stowarzyszenie wydaje
witasny periodyk, zatytutowany Planning Education, i wspotpracuje
z ponad 50 innymi pismami zajmujgcymi sie planowaniem prze-
strzennym. AESOP wspotdziata z europejskimi organizacjami aka-
demickimi i stowarzyszeniami zawodowymi oraz z europejskimi
i miedzynarodowymi instytucjami, agencjami i programami (Komi-
sja Europejska, Komitet Regiondw, Program Naroddéw Zjednoczo-
nych ds. Osiedli Ludzkich), wspierajac ich rosnace zainteresowanie
JLterytorium i terytorialnoscia”. [ |

www.aesop-planning.eu

WIECEJ INFORMACII

http://regions-and-cities.europa.eu



www.regionalstudies.org
www.ersa.org
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Dziatac z usmiechem

PO 30 LATACH PRACY W KOMISJI WALTER DEFFAA,
DYREKTOR GENERALNY DS. POLITYKI REGIONALNEJ
| MIEJSKIEJ, ZEGNA SIE ZE WSPO+LPRACOWNIKAMI

Gdy w 1983 r. Walter Deffaa
rozpoczynal swoja karierg

zawodowa, do Unii Europejskicj
nalezalo tylko dziewig¢ panstw.
Trzydziesci lat pézniej, cho¢
oprocz sukcesow zdarzaly si¢
rowniez porazki, UE dokonala
znaczacych postgpow i w sklad
rozwijajacej si¢ unijnej wspolnoty
wchodzi obecnie 28 panstw
czlonkowskich z ponad 508
milionami mieszkanicow. Walter
Deffaa wspomina w wywiadzie, ze
na przestrzeni tych lat byl
$wiadkiem wielu znaczacych
zmian, zaréwno we wlasnej pracy,
jak i w odniesieniu do calej Unii.

Podczas swojej kariery w Komisji
Europejskiej zajmowat pan rézne
stanowiska w wielu Dyrekcjach
Generalnych. Ktore byto dla pana
najtrudniejsze... lub tez przyniosto
najwigcej satysfakcji?

Komisji spedzitem ponad potowe

zycia, mam wiec z tego czasu

mndstwo wspomnien. Rozpocza-
tem prace jako administrator w DG do Spraw
Gospodarczych i Finansowych. Pigtem sie po
szczeblach kariery w siedmiu Dyrekcjach
Generalnych, uzyskujac stanowisko Dyrektora
Generalnego w trzech z nich - w Stuzbie
Audytu Wewnetrznego, DG ds. Podatkdéw i Unii
Celnej i DG ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej.

Wydaje mi sie, ze najwiekszy wptyw wywarta
na mnie praca w DG ds. Budzetu i DG ds.
Polityki Regionalnej. Miatem przy tym duzo
szczescia w karierze zawodowej, jako ze sta-
tym przewijajacym sie w niej motywem byt
udziat w przygotowaniu kilku reform politycz-
nych. Podczas pracy w DG ds. Budzetu
i w Stuzbie Audytu Wewnetrznego uczestni-
czytem w realizacji inicjatywy w sprawie wta-
sciwego i skutecznego zarzadzania finansami
autorstwa Liikanena oraz strategii reformy
systemu zarzadzania, polityki kadrowej i poli-
tyki zarzadzania finansami autorstwa Kin-
nocka. Podczas pracy w Sekretariacie
Generalnym zajmowatem sie pierwszym
komunikatem Komisji dotyczacym oceny
skutkow regulacji, a nastepnie bytem szefem
gabinetu komisarz Wulf-Mathies. Pracowatem
przy Agendzie 2000, wieloletnich ramach
finansowych na lata 2000-2006, ktére obej-
mowaty rozszerzenie UE na wschod. W ostat-
nim czasie zajmowatem sie wraz z innymi

pracownikami DG ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej ksztattowaniem i wdrazaniem
nowoczesnej polityki spéjnosci, uproszcze-
niem systemu wdrazania i przekierowaniem
naszej polityki i catej Dyrekcji Generalnej na
dziatania skoncentrowane na wynikach.

Czym ukierunkowanie na wyniki rézni
si¢ od wezesniejszego skupienia na
wykorzystaniu funduszy?

Po raz pierwszy mozemy zgtaszac, na co
srodki bedg wydawane i jakie beda tego
wyniki. Wskazujemy na przyktad, ile miejsc
pracy powstanie, ile 0séb otrzyma dostep do
czystej wody lub pomoc w postaci szkolen, ile
jest osdb w niekorzystnej sytuacji, takich jak
migranci i przedstawiciele mniejszosci bioracy
udziat w programach rozwoju spotecznego,
ile przedsiebiorstw otrzymuje wsparcie, ile
gospodarstw otrzyma lepszy szerokopa-
smowy dostep do internetu itd. Po przyjeciu
programow kraje UE okreslajg wtasne cele
i oczekiwane rezultaty w ramach dofinanso-
wania ze srodkéw polityki spéjnosci. Wprowa-
dzilismy ponadto specjalne wymagania
zwigzane z koncentracjg tematyczng, tak aby
przyznane srodki stanowity mase krytyczng
i mogty przyczynic sie do rzeczywistej zmiany
i uzyskania konkretnych wynikéw w terenie.

Dla zachowania przejrzystosci jest bardzo
wazne, by do tych informacji mieli dostep
wszyscy obywatele. W grudniu ubiegtego roku
Komisja Europejska przyjeta komunikat
(,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu
gospodarczego — maksymalizowanie wktadu
europejskich funduszy strukturalnych i inwe-
stycyjnych”) z opisem gtéwnych oczekiwanych
wynikow. Informacje te sg obecnie publicznie
dostepne na Portalu Otwartych Danych Komi-



sji (https://cohesiondata.ec.europa.eu/), ktdry
jest regularnie aktualizowany. Polityka spdj-
nosci nie jest juz tylko teoretycznym pojeciem
— ukierunkowanie na wyniki mozna uwazac
za wielki przetom w okresie programowania
2014-2020.

To duzy krok naprzéd, ale czy uwaza
pan, ze trzeba sig bardziej staral, by
wyeliminowad braki w komunikacji w
zakresie polityki regionalnej?

Tak, komunikacja stanowi spore wyzwanie.
Jesli przyjrzymy sie danym, okaze sie, ze tylko
okoto 30% obywateli wie o regionalnych
projektach finansowanych przez UE, chot, co
ciekawe, ponad 709% z nich uwaza, ze sa to
dobre projekty. Dzieki lepszej komunikacji
lokalnej mozna wiele zyskac — im wiecej ludzie
wiedzg o dziataniach podejmowanych
w regionach, takich jak stworzenie nowego
zaktadu uzdatniania wody czy centrum
innowacji, tym bardziej pozytywnie sa do nich
nastawieni. Im blizej jestesmy ludzi w terenie,
tym wieksze zainteresowanie okazujg
projektami, ktére sg realizowane w ich
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»Dzigki lepszej komunikacji lokalnej mozna
wiele zyskad”.

otoczeniu. Aktywnie wspotpracujemy
z INFORM, siecig osdb zarzgdzajacych
komunikacjg w krajach UE i w poszczegoélnych
regionach, pomagajac im w wymianie
informacji o dobrych praktykach.
Organizujemy cykl seminariéow w krajach UE
z udziatem réznych podmiotdw, takich jak
przedstawicielstwa Komisji w panstwach
cztonkowskich i przedstawiciele Punktow
Informacji Europejskiej Europe Direct, aby
pokazac organom panstwowym, jak wazny
jest dialog z obywatelami. Z okazji ostatniego
Dnia Europy, ktéry obchodzono 9 maja, lokalni
politycy z kilku krajéow UE odwiedzili miejsca
realizacji projektdw i gromadzili informacje
o wsparciu z Unii Europejskiej. Mamy réwniez
nadzieje, ze coraz wiecej politycznych
przedstawicieli instytucji UE bedzie miato
okazje zobaczy¢ miejsca, w ktérych realizuje

sie udane projekty podczas pobytu w swoich
krajach.

W jaki sposéb Komisja moze zadbac
0 to, by polityka spdjnosci byla
wykorzystywana jak najlepiej we
wszystkich regionach?

Wsparcie z funduszy polityki spojnosci odgry-
wato przez lata znaczaca role. Dzieki wiekszej
przejrzystosci dziatania mamy dowody, ze
przyczynito sie w wielkim stopniu do poprawy
sytuacji w mniej rozwinietych regionach,
zwtaszcza w Europie Wschodniej i ze pomo-
gto tym regionom nadrobic zalegtosci. Wcigz
jednak mamy do czynienia ze znaczacymi
dysproporcjami gospodarczymi. Obserwu-
jemy wiec pilnie biedniejsze regiony i zasta-
nawiamy sie, jak zwiekszy¢ nasze
oddziatywanie w niektdrych krajach o niskim

>


https://cohesiondata.ec.europa.eu/

dochodzie lub regionach o niskiej stopie wzro-
stu. Nie chodzi tylko o pieniadze. W tych kra-
jach moga wystapi¢ problemy dotyczace
zarzadzania, ram administracyjnych i praw-
nych, z ktérymi radzimy sobie poprzez wpro-
wadzenie warunkdw wstepnych. Jesli chodzi
o praktyczniejsze kwestie, system wymiany
peer-2-peer pomiedzy krajowymi i regional-
nymi organami administracyjnymi ma na celu
wzmocnienie potencjatu administracyjnego,
w dziedzinie zarzadzania pakty na rzecz
uczciwosci stuzg walce z oszustwami i korup-
Cja, @ umowy zawierane miedzy instytucjami
zamawiajacymi i oferentami powinny zapew-
ni¢ wieksza przejrzystosc.

Regiony transgraniczne réwniez znajdujg sie
dzis wysoko na liscie priorytetow, a panstwa
cztonkowskie poszukujg rozwigzania kryzysu
uchodzczego i problemdw zwigzanych z bez-
pieczenstwem. Regiony te sg zamieszkiwane
przez okoto 150 milionéw Europejczykdéw
i wielu z nich boryka sie z problemami, kto-
rych nie da sie rozwigza¢ samymi pieniedzmi.
Przeglad wspoétpracy transgranicznej, podjety
przez komisarz Corine Cretu, ma na celu roz-
wigzanie problemdéw administracyjnych
i regulacyjnych, m.in. kwestii zwigzanych
z transgraniczng opieka zdrowotna, zabez-

pieczeniem spotecznym i mobilnoscig na
rynku pracy. Postuzmy sie przyktadem. Daw-
niej przejazd z Danii do Szwecji mostem nad

»Ukierunkowanie na wyniki mozna uwaza(
za wielki przetom w okresie programowania
2014-2020. Po raz pierwszy mozemy
zglaszal, na co Srodki bedg wydawane
i gdzie”.

Sundem zajmowat 30 minut. Czas ten wydtu-
2yt sie obecnie dwukrotnie w zwigzku z kon-
trolami granicznymi, ktére w miare uptywu
Czasu moga wywrzec¢ znaczacy wptyw na
gospodarke w regionach obu tych krajéw, nie
wspominajac juz o niedogodnosciach i utrud-
nieniach, z ktérymi stykajg sie osoby pracu-
jace w jednym z tych krajow, a mieszkajace
w drugim.

A oto kolejny powdd do niepokoju: w przeszto-
Sci réznice miedzy panstwami cztonkowskimi
zmniejszaty sie, ale kryzys gospodarczy
zatrzymat te tendencje - byt to prawdziwy
dzwonek alarmowy. Zwigzane z kryzysem
spowolnienie wzrostu byto najdotkliwsze dla
najbardziej peryferyjnych regiondw i miast.

W odpowiedzi ukierunkowalismy polityke
spojnosci w wiekszym stopniu na dziatania
inwestycyjne i korzystamy obecnie z europej-
skich funduszy strukturalnych i inwestycyj-
nych. Zwiekszylismy prawie dwukrotnie (na
poziomie okoto 20 mld EUR) przydziat srod-
kow na instrumenty finansowe w celu zna-
czacego zwiekszenia liczby przedsiebiorstw,
ktére mogtyby skorzysta¢ ze wsparcia
w ramach polityki spéjnosci. Naszym celem
jest wspieranie gospodarek regionalnych
poprzez skoncentrowanie sie na obszarach
realnego wzrostu, takich jak innowacje,
a w szczegolnosci na strategii inteligentnej
specjalizacji, ktéra moim zdaniem jest bardzo
poteznym narzedziem wspierania przemiany
gospodarek regionalnych. Kilka regionow
z réznych krajow zrzeszyto sie w ramach Ini-
cjatywy Awangarda — ,Nowy wzrost poprzez
inteligentna specjalizacje”. Jest to zwigzane
z checig wykorzystania w regionach UE inte-
ligentnej specjalizacji w celu przyspieszenia
nowego wzrostu poprzez innowacje w przed-
siebiorstwach i modernizacje przemystu.

W biezacym okresie programowania realizu-
jemy w catej Europie ponad 120 krajowych
i regionalnych strategii inteligentnej specja-
lizacji. Ciekawe jest to, ze prosimy panstwa
cztonkowskie o wspdtprace z organami regio-
nalnymi i publicznymi - nie tylko z rzgdami
- w celu wspierania rozwoju regionalnego
poprzez wspotprace z przedsiebiorstwami,
naukowcami, uniwersytetami i spoteczen-
stwem obywatelskim w procesie spotecznym,
ktdry — jak sadze — odgrywa tu bardzo wazng
role i jest bardzo obiecujacy.
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Niektére Dyrekcje Generalne byly
krytykowane w Komisji za brak
scislejszej wspdtpracy migdzy sobg.
Czy pana zdaniem partnerskie
relacje migdzy nimi ulegly poprawie?

Wspotpraca, o ktorej byta mowa w poprzed-
nim pytaniu, wykracza do pewnego stopnia
poza tradycyjne sztywne zasady i odzwier-
ciedla nasze funkcjonowanie w ramach
Komisji: chodzi o to, by zapewnic, ze polityka
spojnosci nie bedzie juz odizolowanym dzia-
taniem politycznym. Wspdtpracujemy obec-
nie z urzednikami zajmujacymi sie innymi
obszarami, takimi jak energia, ochrona $ro-
dowiska i badania, a takze rozwdj obszaréw
miejskich. W praktyce nigdy wczesniej nie
zdarzyta nam sie tak Scista wspdtpraca
pomiedzy dyrekcjami.

Odnosi sie to rowniez do moich przesztych
dziatan, jako ze mocno wierze w innowacyj-
nosc sektora publicznego, a z tym zwigzana
jest jedna wazna kwestia: to, ze poszcze-
golne urzedy powinny dzieli¢ sie ze sobg
informacjami i wiedzg. WdrozylisSmy na przy-
ktad program Seal of Excellence. Jesli pro-
jekt zespotu badawczego zostanie
zatwierdzony w konkursie projektow
w ramach programu Horyzont 2020, ale nie
ma wystarczajgcych srodkdéw, by go zreali-
zowac, wowczas projekt ten — w przypadku
gdy wpisuje sie w regionalny program roz-
woju regionalnego — moze zostac¢ dopusz-
czony do realizacji i dofinansowany ze
srodkéw regionalnych bez koniecznosci
ponownego sktadania wniosku. W ten spo-

sob powstaja prawdziwie partnerskie sto-

sunki pomiedzy sektorem
badawczo-rozwojowym a politykg

regionalna.

Plan inwestycyjny dla Europy Junckera
i europejskie fundusze strukturalne i inwe-
stycyjne sg rowniez powigzane: plan inwe-
stycyjny opiera sie na rentownosci
ekonomicznej, aby przyciagnac¢ prywatne
inwestycje — ale kto$ musi przeciez podej-
mowac ryzyko. Niekiedy ryzyko to jest tak
wysokie, ze konieczne jest dodatkowe zabez-
pieczenie finansowe - i w tym moze pomaoc
witasnie polityka spdjnosci. Dobrym przykta-
dem takiej wspdtpracy jest fundusz inwe-
stycyjny Troisieme Révolution Industrielle
(Trzecia Rewolucja Przemystowa) w Nord-
-Pas-de-Calais. Jest to program, ktérego
celem jest dojscie do zerowej emisji dwu-
tlenku wegla do roku 2050, przy czym zapo-
trzebowanie energetyczne regionu ma byc¢
pokryte dzieki odnawialnym zrédtom
energii.

Stosujemy obecnie bardzo perspektywiczne
i nowoczesne struktury zarzadzania, prébu-
jac sktoni¢ do wspdtpracy np. osoby odpo-
wiedzialne za energie w panstwach
cztonkowskich oraz zarzgdzajacych fundu-
szami — i podobnie dziatamy w dziedzinie
srodowiska.

Czy takie partnerstwo obejmuje
réwniez inne instytucje europejskie lub
inne kraje poza Europg?

Oczywiscie omawiamy najwazniejsze pro-
blemy z Parlamentem, Radg i Komitetem
Regiondw (KR). Wspodtpraca z Komitetem
Regionow jest dla nas szczegdlnie wazna.
W przesztosci pomoc z ich strony miata bar-
dziej ogdlny charakter, ale dzis jest bardziej
strategiczna, np. w zakresie agendy miejskiej
UE i inteligentnej specjalizacji. Zintegrowane
podejmowanie decyzji politycznych obejmuje
coraz wiecej obszardw strategicznych, takich
jak aspekty srodowiskowe, zagadnienia spo-
teczne, wsparcie dla matych przedsiebiorstw
itd., przede wszystkim w miastach. Pakt
amsterdamski i agenda miejska stanowig
nowy, interesujacy aspekt wielopoziomo-
wego zarzadzania w strategicznym obszarze
polityki.

»Powstajg prawdziwie partnerskie stosunki
pomigdzy sektorem badawczo-rozwojowym
a politykq regionalng’.



Wedtug statystyk miasta w Europie, zardwno
duze, jak i sredniej wielkosci, sg motorem
wzrostu gospodarczego i w zwigazku z tym
potrzebuja zintegrowanej polityki. Zycie
w miescie ma jednak negatywne strony,
obejmujgce problemy spoteczne, zanieczysz-
czenie, korki, niedostatek mieszkan itd., dla-
tego tez te kwestie zastugujg na szczegodlng
uwage. W skali catego sSwiata systemy miej-
skie Europy sa jednak postrzegane jako
przyktady dobrych praktyk - Ameryka tacin-
ska i kraje takie jak Chiny czy Japonia,
z mniej zrbwnowazonymi wzorcami prze-
strzeni miejskiej, chcg uczyc sie wtasnie od
nas.

Jak zmienil si¢ projekt europejski od
czasu, kiedy wszedt pan w sktad
Komisji?

Kiedy zaczynatem prace w Brukseli
w 1980 r., byto dziewie¢ panstw cztonkow-
skich i trwat wtasnie kryzys — wszyscy
mowili o eurosklerozie, zawiddt tez plan Wer-
nera w sprawie unii gospodarczej i waluto-
wej. Uwazam w gruncie rzeczy, ze w pewnym
sensie kryzys zawsze byty czescig projektu
europejskiego, ale jednoczesnie zawsze szli-
smy naprzéd i pokonywalismy te
problemy.

Poczatkowo celem projektu byta integracja
Europy Zachodniej - a potem w 2002 r. 19
panstw cztonkowskich przyjeto wspodlng
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walute. Od tego czasu zjednoczylismy kon-
tynent, rozszerzajac UE na wschdd i nadal
czynimy postepy. Dzi$ w tworzeniu wspdlnej
polityki bierze udziat niemal trzykrotnie wie-
cej panstw cztonkowskich. Ale nadal mamy
kryzysy, takie jak obecny - zdarzajg sie
nawet gtebokie kryzysy. W latach 80. i 90.
narzekalismy, ze nie ma znaczacej publicznej
debaty politycznej o sprawach europejskich.
Dzis taka debata zdecydowanie sie toczy,
przy czym okazuje sie trudnym wyzwaniem
dla wszystkich, ktérzy pracujg nad realizacjg
projektu europejskiego.




Jak zamierza pan wypetnié sobie czas
na emeryturze po tak satysfakcjonujgcej
karierze zawodowej?

W przeciwienstwie do niektérych zawodéw
praca Dyrektora Generalnego nie jest czyms,
co mozna robi¢ na pét gwizdka. Mysle, ze
bytoby mi tatwiej powoli zwalnia¢ tempo
pracy, niz przerwac jg nagle z dnia na dzien.
Ale mam juz w planach kilka rzeczy, ktérymi
bede sie zajmowat. Zamierzam zostac lep-
szym golfistg, bede chodzit po Alpach
z jedng z moich cdérek, uczyt mtodziez na

uniwersytecie, a moze znajde dla siebie co$
zupetnie innego — zobaczymy! Naprawde
doceniam, jak wspaniale potoczyta sie moja
kariera w Komisji Europejskiej. Sprawito mi
to wiele radosci, ale chciatbym tez dac co$
od siebie spoteczenstwu. |
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W biezgcym okresie
programowania
realizujemy w calej
Europie ponad 120

krajowych i
regionalnych
strategii
inteligentnej

>

specjalizacji’.




Mistrz upraszczania

W tym wydaniu Panoramy publi-
kujemy wywiad na wylacznos¢

z bylym wiceprzewodniczacym
Komisji, przewodniczacym grupy
wysokiego szczebla ds. uproszczen
— Siimem Kallasem.

by osiggnac lepsze rezultaty i wspierac

przyjazniejsze beneficjentom proce-

dury, Komisja Europejska skupia swoje
wysitki na jak najwiekszym zwiekszeniu moz-
liwosci uproszczen w latach 2014-2020.
W lipcu zesztego roku Komisja powotata
grupe wysokiego szczebla ztozong z nieza-
leznych ekspertéw. Jej zadaniem jest pomoc
w realizacji tego ambitnego zadania poprzez
monitorowanie proceséw upraszczania z
korzyscig dla beneficjentéw europejskich fun-
duszy strukturalnych i inwestycyjnych (EFSI).
Ponizej mozna zapoznac sie z podsumowa-
niem postepdw prac grupy wysokiego szcze-
bla,
przewodniczacego, Siima Kallasa.

przedstawionym przez jej

Panie Kallas, czy moze nam pan w
skrdcie wyjasnié, z jakich powoddw
powotano grupg wysokiego szczebla?

Celem naszej grupy jest zagwarantowanie,
aby panstwa cztonkowskie podejmowaty
wszelkie mozliwe dziatania na rzecz uta-
twienia zycia beneficjentom. Bierzemy pod
uwage pozytywne przyktady wdrozonych
juz rozwigzan oraz analizujemy powody, dla
ktorych pozostate panstwa wcigz sie
wstrzymujg z ich stosowaniem. Patrzymy
tez w przysztosc i stosujemy nieszablonowe
podejscia, aby odkry¢ nieznane dotychczas
sposoby wprowadzania uproszczen. Dora-
dzamy Komisji Europejskiej, w jaki sposéb
powodowac dalsze zmniejszenie obcigzen
administracyjnych dotykajacych beneficjen-
tow europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych w obecnym okresie pro-
gramowania oraz jak je stosowac w dtuz-
szej perspektywie, z mysla o okresie po
2020 .

Co sprawito, ze postanowit pan objaé
stanowisko przewodniczgcego grupy
wysokiego szczebla i z jakimi
wyzwaniami spotkal si¢ pan petnigc
swoje obowigzki?

Moje zainteresowanie kwestiami uprasz-
czania zrodzito sie wtedy, gdy przeprowa-
dzatem reformy w Estonii, w szczegolnosci
te, ktdére dotyczyty powszechnego stoso-
wania narzedzi informatycznych przez rzad.
Motywacji dodato mi réwniez doswiadcze-
nie, jakie zdobytem petniac role komisarza
odpowiedzialnego za absolutorium z wyko-
nania budzetu UE. Chciatbym, aby admini-
stracja publiczna w kazdym kraju UE
zawsze dazyta do upraszczania sposobdw
komunikacji z obywatelami.

Europejskie fundusze strukturalne i inwe-
stycyjne stanowig istotng czes¢ unijnego
budzetu i ciesza sie duzym uznaniem wsrod
obywateli, regiondw i panstw cztonkow-
skich. Dajg one wyjatkowg szanse na poka-
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zanie obywatelom, jak duzy wptyw UE
wywiera na ich regiony. Wielu beneficjen-
tow skarzy sie, ze proces starania sie o fun-
dusze europejskie jest zbyt skomplikowany,
a w przypadku, gdy otrzyma sie dofinanso-
wanie, cata biurokracja i audyty zwigzane
z prowadzeniem projektu zniechecajg do
ponownego skorzystania z tych srodkdw.
Ma to istotny wptyw na opinie o fundu-
szach, musimy wiec zrobi¢ wszystko co w
naszej mocy, aby realizacja naszych celéw
nie zostata zagrozona.

Moim zdaniem jednym z najpowazniejszych
problemodw jest fakt, ze zbyt czesto uznanie
czegos za btad uwarunkowane jest poli-
tycznie. Na przyktad za btad uwaza sie
zwykta pomytke w stosowaniu procedury.
Jezeli Trybunat Obrachunkowy zgtasza btad
na poziomie trzech procent, wszyscy auto-
matycznie uznaja, ze przektada sie to na
marnotrawstwo trzech procent srodkéw
z polityki spdjnosci. Poniewaz wszyscy bar-
dzo obawiajg sie popetnienia btedu, pan-
stwa cztonkowskie prosza czesto
0 wyjasnienia i dodatkowe wskazdéwki. Te
zas stajg sie miekkim prawem, przektadajac
sie na jeszcze wiecej ograniczen i wiekszg
niepewnos¢ prawa. Wszystko to sprawia,
Ze poruszanie sie w gaszczu przepisow
staje sie praktycznie niemozliwe. Musimy
przerwac to btedne koto nieustannego two-
rzenia przepisow.

Jakie sq dotychczasowe osiggnigcia
grupy i co zamierzacie 0siggngc w
prayszlosci?

Tak naprawde grupa wysokiego szczebla osig-
gneta juz bardzo wiele. W niespetna rok odby-
lismy trzy posiedzenia, podczas ktdrych
omowilismy juz cztery tematy: e-rzadzenie,
uproszczone opcje kosztéw, dostep MSP do
funduszy UE i instrumenty finansowe. 1 marca
przestalismy Komisji i udostepnilisSmy wszyst-
kim zainteresowanym stronom pierwszy
zestaw wnioskdw i zalecen dotyczacych e-rza-
dzenia i uproszczonych opcji kosztow.



Akumulacja wiedzy eksperckiej

Grupa wysokiego szczebla ds. uproszczen dla beneficjentdw europejskich funduszy

strukturalnych i inwestycyjnych zostata powotana przez Komisje Europejska w lipcu
2015 r. Grupa, w sktad ktérej wchodzi 12 posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie eks-
pertow, doradza Komisji Europejskiej w kwestiach ograniczania obcigzen administracyj-
nych dotykajacych beneficjentéw europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Zajmuje sie oceng wykorzystywania mozliwosci upraszczania przez panstwa cztonkow-

skie, identyfikuje dobre praktyki oraz formutuje zalecenia dla Komisji Europejskiej doty-

czace podnoszenia wspdétczynnika stosowania srodkéw na rzecz upraszczania w latach
2014-2020 oraz ram regulacyjnych na okres po 2020 r.

Do konca czerwca zamierzamy uzgodnic i opu-
blikowac drugi zestaw wnioskdéw i zalecen
dotyczacych dostepu MSP do funduszy UE
oraz instrumentoéw finansowych. Sa to swego
rodzaju wstepne sprawozdania dotyczace
poszczegdlnych tematéw objetych naszym
dziataniem, zas w 2018 r. sporzadzimy naich
podstawie ostateczne sprawozdanie na temat
upraszczania. Obecnie skupiamy sie na dzie-
dzinach, na ktére naszym zdaniem mozemy
mie¢ potencjalny wptyw w biezacym okresie,
jednak jeszcze w tym roku w petni poswiecimy
sie rozwazaniom o ksztatcie uproszczonych
ram wdrazania dla okresu po 2020 r. Zamie-
rzamy ukonczy¢ sprawozdanie na ten temat
przed latem 2017 r. dajac Komisji czas na jego
uwzglednienie w swoich rozwazaniach w spra-
wie przysztosci polityki spojnosci.

Czy moze nam Pan powiedziec’, czego
mozemy si¢ spodziewad po kolejnym
posiedzenin grupy poswigconym
nadmiernemu rygorystycznemun
wdrazaniu?

W obawie przed popetnianiem bteddéw admi-
nistracje panstwowe same przyczyniaja sie do
tworzenia kolejnych poziomdw przepisdw i kon-
troli. Jednak kreowanie dodatkowych przepiséw
przektada sie na wiecej problemoéw i wiecej
bteddw, co stanowi powazne utrudnienie dla
naszych beneficjentéw. Podczas kolejnego
posiedzenia dwoje naszych cztonkéw przed-
stawi sprawozdanie na temat nadmiernego
rygorystycznego wdrazania. Zapoznamy sie tez
z opiniami instytucji zarzadzajacych, organow
wdrazajgacych, samorzaddw i oczywiscie
samych beneficjentdw koncowych. Dzieki tej
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dyskusji mozemy zyskac dobry oglad sytuadiji,
co umozliwi grupie zaproponowanie konkret-
nych zalecen dotyczacych lepszych sposobow
przeciwdziatania zjawisku nadmiernego rygo-
rystycznego wdrazania.

Jak wedlug pana, jako przewodniczgcego
grupy wysokiego szczebla, wprowadzone
zostang uproszczenia?

Wszystkim zalezy na wynikach i odpowied-
nim wykorzystaniu srodkow, dlatego prze-
prowadzane przez nas uproszczenie powinno
zagwarantowac, ze system realizacji stanie
sie mniej skomplikowany, co pozwoli skupic¢
sie na wynikach. W obecnym okresie musimy
skoncentrowac sie na maksymalizacji istnie-
jacych juz mozliwosci — wydalismy juz
pewne zalecenia dotyczgce potencjalnych
dziatan, np. utatwien wykorzystywania
uproszczonych kosztéw przez instytucje
zarzadzajace.

Wydaje mi sie, ze w przysztosci wymagane
bedzie zastosowanie bardziej radykalnego
podejscia, ktére odzwierciedla¢ bedzie
zmiany priorytetéw w zakresie funduszy.
Oznacza to, ze ramy beda musiaty by¢ lepiej
dopasowane do typu inwestycji. Powinny one
np. obejmowac bardziej elastyczne podej-
Scie, ktore bedzie odzwierciedla¢ charakter
réznorodnych instrumentdéw finansowych.



Wyjatkowa perspektywa

Siim Kallas ma ogromne doswiadczenie w stawianiu czota
wyzwaniom zwigzanym z upraszczaniem przepisow na
szczeblu europejskim. Byt cztonkiem Komisji pod
przewodnictwem Barroso przez dwie kadencje, w pierwszej
objat stanowisko wiceprzewodniczacego Komisji
odpowiedzialnego za administracje, audyt i zwalczanie
naduzyc finansowych, nastepnie odpowiadat za transport.
W przesztosci petnit funkcje premiera i ministra finansow
Estonii. Dzieki doswiadczeniu we wprowadzaniu reform

w stonii oraz mozliwosci obserwowania transformacji

gospodarczej napedzanej unijnym wsparciem finansowym
w potaczeniu z reformami Siim Kallas zyskat wyjatkowy
punkt widzenia, pomocny w jak najlepszym dopasowywaniu
unijnych funduszy do faktycznych postepoéw. Siim Kallas ma
wyksztatcenie ekonomiczne i finansowe i jest obecnie
profesorem wizytujacym na Uniwersytecie w Tartu w Estonii.

Musimy tez wyeliminowac problemy z zaufaniem przejawiajgce sie
na réznych poziomach audytéw i kontroli.

Jestem zdania, ze dla pomyslnego wprowadzenia uproszczen
wymagana jest wola polityczna i wsparcie wszystkich zaintereso-
wanych stron. Dotyczy to zaréwno obecnego okresu, jak i przyszto-
sci. Apetyt na upraszczanie wcigz rosnie. Komisja szuka lepszych
sposobdw wdrazania funduszy, co wyrazita powotujgc grupe wyso-
kiego szczebla. Podobng otwartos¢ zauwazytem tez jednak w kon-
taktach z Parlamentem Europejskim i Komitetem Regionow. Wiem,

Pierwsze spotkanie grupy wysokiego szczebla w paZdzierniku 2015 r.

ze panstwa cztonkowskie sg réwniez gotowe na zmiany, dlatego
jestem przekonany, ze jestesmy w stanie znalez¢ konkretne roz-
wigzania. [ |

WIECEJ INFORMACII

http://bit.ly/1eYWX6J



http://bit.ly/1eYWX6J

AKTUALNOSCI
[W SKROCIE]

Prezentacja projektow w Grecji

ramach unijnej kampanii ,Europa w moim regionie”, zorga-

nizowanej przez Dyrekcje Generalng ds. Polityki Regionalnej

i Miejskiej, mieszkancy Grecji mieli w maju i czerwcu okazje
zapoznac sie lepiej z projektami wspétfinansowanymi przez UE w ich
regionach. W Atenach i dziewieciu greckich regionach odbyto sie tagcznie
26 wydarzen. Uczestnictwo Grecji, ktdrego organizacjg zajeta sie krajowa
Instytucja Koordynujaca NSRO przy Ministerstwie Gospodarki, Rozwoju
i Turystyki oraz Instytucje Zarzadzajace w regionach, polegato przede
wszystkim na projektach w sektorze edukaciji, kultury, transportu i Sro-
dowiska miejskiego.

Region Krety zaprosit studentéw na pokazy, na ktérych naukowcy
z Instytutu Informatyki Fundacji na rzecz Badan i Technologii zapre-
zentowali aplikacje opartg na sztucznej inteligencji. Cykl spotkan infor-
macyjnych odbyt sie w pieciu szkotach w tym regionie oraz na Chios
i w Tripoli. Szkoty te zostaty zbudowane, powiekszone lub zmoderni-
zowane dzieki srodkom przyznanym w ramach NSRO na lata
2007-2013.

W sektorze transportu, z inicjatywy krajowej Instytucji Koordynujacej
NSRO podlegajacej Ministerstwu Gospodarki, Rozwoju i Turystyki
w miejscu realizacji duzego projektu wspotfinansowanego ze srodkdw
UE w greckiej stolicy zaprezentowano inne projekty otrzymujace
dofinansowanie.

W Dniu Europy wtadze regionu Macedonia Wschodnia i Tracja otworzyty
w miescie Ksanthi odrestaurowang ze srodkéw NSRO siedzibe garni-
zonu i zorganizowaty wystawe poswiecong przeksztatceniu starego

magazynu tytoniu w miescie Drama w pieciogwiazdkowy hotel dzieki
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srodkom z inicjatywy JESSICA. Projekty kulturalne byty réwniez zapre-

zentowane przez regiony Epiru, Wysp Jonskich, Tesalii, Grecji Zachod-
niej, Peloponezu i Grecji kontynentalne;j.

WIECEJ INFORMACIJI

http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/greece/

Udany rok dla EFEZ

Péttora roku po wprowadzeniu przez przewodniczgcego Jean-Clau-
de’a Junckera planu inwestycyjnego dla Europy i rok po uruchomie-
niu Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych
(EFIS) Komisja sporzadzita bilans dotychczasowych osiagniec.

Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS), zarzg-
dzany przez grupe EBI, jest na dobrej drodze do zmobilizowania co
najmniej 315 mld EUR na dodatkowe inwestycje w realng gospo-
darke do potowy 2018 r. EFIS udziela gwarancji pokrycia pierwszej
straty, co oznacza, ze EBl moze inwestowac¢ w wiecej projektow,
niekiedy bardziej ryzykownych i w dodatku moze dokonywac tych
inwestycji szybciej niz bez udziatu EFIS. Fundusz, dziatajacy juz
w 26 panstwach cztonkowskich, na podstawie wnioskdw o dofinan-
sowanie zatwierdzonych do tej pory ma przeznaczy¢ 100 mld euro
na inwestycje.

W lutym Komisja wydata wytyczne, w jaki sposéb europejskie fun-
dusze strukturalne i inwestycyjne (ESI) mozna taczy¢ z EFIS, aby
umozliwi¢ jak najwiecej inwestycji. Z potgczenia srodkéw z tych
funduszy juz korzysta pierwsza grupa projektéw, a sposéb organi-
zacji tacznego dofinansowania z funduszy zostanie jeszcze bardziej
uproszczony. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
http://europa.eu/!XC78YN

f


http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/greece/
http://europa.eu/!XC78YN

Jeden za wszystkich, wszyscy za jednego

Program Interact sta-
nowi przyklad dobrych

prakeyk w dziedzinie sku-
tecznego zarzadzania, w ramach
ktérego rozwijane sa zharmonizowane narzedzia dla
inicjatywy wsp(’)lnotowej Interreg: KEEP, HIT, EMS
i tworzenie marki Interreg. Kwestie te przybliza Gabriel
Alvarez, kiecrownik ds. komunikacji programu
Interact.

egiony europejskie czesto stajg przed wieloma wyzwaniami

zwigzanymi z efektywnym zarzadzaniem europejskimi fun-

duszami strukturalnymi i inwestycyjnymi: muszg unikac
bteddw finansowych, a jednoczesnie osiggac konkretne rezultaty.
Z tego powodu wszystkie kraje, a nawet wszystkie samorzady
regionalne, tworzg zazwyczaj wtasne rozwigzania w tej dziedzinie.
Podejscie takie moze jednak skutkowa¢ wysokimi kosztami admi-
nistracyjnymi i finansowymi.

W celu rozwigzania tego problemu Komisja Europejska powotata
grupe wysokiego szczebla niezaleznych ekspertéw ds. monitoro-
wania uproszczenia dla beneficjentow europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych. Jej zadaniem jest doradzanie
Komisji w sprawach dotyczacych upraszczania i zmniejszenia
obcigzen administracyjnych beneficjentéw europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych.

Jednoczesnie priorytety inwestycyjne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) obejmujg m.in. zwiek-
szanie zdolnosci instytucjonalnej instytucji publicznych i zainte-
resowanych stron oraz sprawnosci administracji publiczne;j.
Znajduje to odzwierciedlenie w ramach celu tematycznego (T0O)
11 w rozporzadzeniu ustanawiajacym wspolne przepisy (CPR)
w okresie programowania 2014-2020.

Sprawna administracja publiczna ma pozytywny wptyw na sro-
dowisko gospodarcze - stymuluje produktywnos¢, konkurency;j-
nosc i wzrost gospodarczy. Taki stan rzeczy daje programom
Interreg i panstwom cztonkowskim doskonatg okazje do pogte-

INTERGCHU
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bienia wspdtpracy pomiedzy
poszczegélnymi organami.

EUROPEAN UNION

Program Interact odgrywa tutaj

role katalizatora. Jako jeden
z gtéwnych srodkdéw upraszczajacych stosuje sie w jego ramach
harmonizacje, ktéra ma na celu usprawnienie pracy instytucji
programoéw Interreg, a takze jego beneficjentéw. Przy wsparciu
programu Interact w roli czynnika utatwiajgcego, powotano
zespoty zadaniowe oraz grupy ekspertdw inicjatyw Interreg,
uczestniczace w tworzeniu wspaélnych produktow, ktére bedg
wykorzystywane przez wszystkie programy.

Dzieki temu wspdlnemu podejsciu programy Interreg umozliwity
niewatpliwie zaoszczedzenie zasobdw ludzkich i finansowych
poprzez dgzenie do wspotpracy, uproszczenia i ukierunkowania
na wyniki. Wyniki tego dziatania umozliwity stworzenie, w ramach
programu Interact, narzedzi KEEP, HIT i eMS oraz spdjnego wize-
runku programu Interreg.

KEEP jest obszerna, tatwg w uzytku
europejskg bazg danych, wyszuki-
warka i narzedziem grupujacym
projekty Interreg-IPA CBC i ENPI/
ENI CBCi ich beneficjentéw od roku
2000. Zwieksza ona widocznos¢
Interreg, usprawnia wspoétprace oraz zwieksza przejrzystosc

L(EEF!

w ykorzystywaniu srodkéw unijnych oraz usprawnia analize luk
we wspotpracy, sukcesow i trenddw.

Oferuje tez szereg mozliwosci w zakresie wyszukiwania odpo-
wiednich partneréw i podobnych projektow w réznych obszarach
tematycznych oraz gromadzenia danych do celéw statystycznych,
badan i raportowania. Do tej pory do bazy danych KEEP wprowa-
dzono ponad 17 000 projektéw wspdtpracy terytorialnej, stano-
wigcych 73 9% projektédw realizowanych w latach 2000-2006
i 93 9% wszystkich projektow realizowanych w okresie
2007-2013.

HIT jest bazg szablonow, zestawien
danych oraz wzordw formularzy, ktére
mogga by¢ pomocne dla kierownictwa pro-
gramu Interreg w réznych dziedzinach:
w wyborze projektdéw i ich realizacji, kon-
troli finansowej i audycie oraz ocenie
kwalifikowalnosci wydatkdow.




Wigze sie to z uzgodnieniem przez zainteresowane strony mini-
malnych warunkow dotyczacych gromadzenia i przetwarzania
danych w oparciu o wymagania wtasciwych polityk UE. Wedtug
sondazu Interact z 2015 roku w latach 2014-2020 pakiet HIT
bedzie uzywany w 66 9% programoéw Interreg, a 20 % programéw
bedzie czerpac z niego inspiracje.

System eMS jest gotowym oprogramowaniem monitorujgcym dla
programow i projektdw wspoétpracy UE obejmujgcym caty cykl
zycia projektu od sktadania wniosku, oceny i wdrozenia po ptat-
nosci i sprawozdania dla Komisji Europejskiej.

Oprogramowanie opracowane przez Interact jest udostepniane
dla programéw wspotpracy UE nieodptatnie. Do tej pory z sys-
temu eMS zaczeto korzysta¢ w ramach 33 programadw Interreg,
Interreg-IPA CBC i ENI CBC. W wielu programach uzywa sie eMS
do obstugi zaproszen do sktadania wnioskéw, oceny projektéw
oraz sprawozdawczosci.

emMs

electronic
monitoring
system

Dzieki eMS programy wspoétpracy UE sg
dostepniejsze dla wnioskodawcdéw, poniewaz
system ten harmonizuje interfejsy uzytkow-
nika dotyczace sktadania wnioskéw projek-
towych i raportowania projektow w catej
Europie. System eMS umozliwit do tej pory
zaoszczedzenie ponad 10 miliondw euro
z pieniedzy podatnikéw i zostat rdwniez uznany za jedna z naj-
lepszych praktyk przez grupe wysokiego szczebla ds. uproszczenia
DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (zob. strona 14).

Interact jest programem EFRR, wchodzacym w sktad in-
icjatyw Interreg, ktory koncentruje sie na swiadczeniu
ustug wspierajacych programy Interreg, Interreg IPA-CBC
i ENI. Zajmuje sie celem tematycznym 11 pt. ,Wzmacnianie
zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zain-
teresowanych stron oraz sprawnosci administracji
publicznej”.
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Wspdlna marka

Tworzenie marki Interreg obejmuje inicjatywy takie jak przyjecie
wspolnego nazewnictwa (Interreg) dla wszystkich programdw nie-
zaleznie od stosowanego jezyka, a takze wspdlnego logo i kampanii
komunikacyjnej nazwanej Dniem Europejskiej Wspdtpracy Terytorial-
nej. Kampania ma na celu rozpowszechnianie wynikéw projektéw
poprzez organizacje dorocznych imprez lokalnych w dniu 21
wrzesnia.

Wspdlne stosowanie marki Interreg ma na celu zwiekszenie jej
widocznosci i poprawe jej postrzegania. Komisja Europejska przy-
wrdcita nawet te nazwe (Interreg V) w decyzji w sprawie obszaréw
i budzetéw programu w oparciu o inicjatywe stworzenia marki Inter-
reg. W ponad 709% programow przyjeto nowe logo Interreg, uczest-
niczyty one takze w Europejskim Dniu Wspotpracy Terytorialnej. [l

WIECEJ INFORMACII

www.interact-eu.net



http://www.interact-eu.net

OFIARY SMIERTELNE WYPADKOW DROGOWYCH
W MIASTACH, 2011-2013

UE chce do roku 2020 zmniejszy¢ liczbe ofiar smiertelnych wypadkéw drogowych o 50%. Oznaczatoby to
spadek liczby ofiar do ponizej 3,1 na 100 000 mieszkancéw. Cel ten osiggnieto juz we wszystkich miastach
zaznaczonych na zielono. Wiekszos¢ miast w pétnocno-zachodniej Europie ma niski wspétczynnik smiertel-
nosci w wypadkach drogowych, ale osrodki zaznaczone na fioletowo muszq nadal dgzy¢ do zmniejszenia
tej liczby. Wspdtczynnik ten jest wysoki w wiekszosci miast rumunskich (>9) i w wielu miastach w Butgarii
i w Grecji (>6). Aby mozliwe byto osiggniecie celu unijnego do roku 2020, konieczna jest poprawa sytuacji

w wiekszosci miast we Wtoszech, Polsce, Hiszpanii i Portugalii.

2

Canarias
Q ﬂﬂé
. Pe
Guadeloupe Guyane
Martinique
S
N
[s]
.
A
0
& rMayotte | Réunion
o [5] 8
[

Acores Madeira

)

\
| REGIOgis

\
\
\

® <20

o 20-31
o 31-45
® 45-6.0
® 6.0-9.0
® >=90

O Brak danych

Wypadki Smiertelne na 100 000 mieszkancéw Liczba ludnosci osrodka miejskiego

©  <100000
O 100000 - 250000
(O 250000 - 500000
Q 500000 - 1000000

Q 1000000 - 5000000

O >= 5000000

AT: 2013; BE: 2011 and 2013

IT, PL, PT, SI, SK, FI, NO:

2011-2012;

IE, EL: 2011, CZ, ES, FR, SE: 2010-2011;
MT: 2009; LU:

2008-20089; RO: 2008

Zrédto: Eurostat

0 500Km

T Y T

© Stowarzyszenie ds. granic administracyjnych EuroGeographics




LATO 2016 / Nr 57

STEZENIE PYLU ZAWIESZONEGO (PM10)
W POWIETRZU W MIASTACH, 2013

Zanieczyszczenie powietrza moze mie¢ negatywny wptyw na zdrowie ludzi, a nawet zmniejsza¢ dtugosé ich zycia. Dyrek-
tywa UE obniza prég stezenia pytu zawieszonego o wielkosci 10 um* do wartosci ponizej 40 pg/m?>. Miasta zaznaczone na
czerwono w roku 2013 przekroczyty ten prég. Norma okre$lona przez Swiatowq Organizacje Zdrowia jest bardziej restryk-
cyjna: wynosi 20 pg/m3 Wszystkie miasta zaznaczone na z6tto i pomarariczowo przekroczyty ten poziom w 2013 r. Najwyz-
sze stezenia wystgpity w miastach w Butgarii, na potudniu Polski, na Cyprze i na Nizinie Padanskiej we Wtoszech. Niewiele
miast nie przekroczyto tego poziomu. Chodzi gtéwnie o Finlandie i Zjednoczone Krélestwo oraz niektére miasta w Hiszpanii,

Francji i Niemczech.
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Strafé:_'c_jia UE na rzecz regionu
Morza Jonskiego i Morza
Jonskiego: cata para naprzod!

Celem Strategii UE na rzecz regionu Morza
Adriatyckiego i Morza Jonskiego (EUSAIR) jest
wsparcie tego regionu, zamieszkalego przez 70
milionéw ludzi i bedacego kluczowym elementem
ciaglosci geograficznej Europy, w jak najlepszym
wykorzystaniu blizszej wspélpracy w dziedzinach
takich jak wspieranie gospodarki morskiej,
ochrona srodowiska, udoskonalenie polaczen
transportowych i sieci energetycznej oraz

pobudzanie rozwoju zréwnowazonej turystyki.

ottora roku po konferencji inaugurujacej w Brukseli

w listopadzie 2014 r. trzecia unijna strategia makroregionalna

jest obecnie w fazie realizacji. Wspdlna praca osmiu krajow
uczestniczacych w tym projekcie (Albania, Bosnia i Hercegowina,
Chorwacja, Czarnogora, Grecja, Serbia, Stowenia i Wtochy) opiera
sie na stabilnej platformie stuzacej okresleniu priorytetow w obrebie
czterech filarow tematycznych strategii: 1) ,niebieski” wzrost;
2) rozwdj potaczen w regionie; 3) poprawa jakosci srodowiska;
4) zréwnowazony rozwoj turystyki. Priorytetem programu Interreg
ADRION, przyjetego w grudniu 2015 r. dla tego samego obszaru co
strategia UE na rzecz regionu Morza Adriatyckiego i Morza Jonskiego,
jest wspieranie struktur administracji i zarzadzania w ramach
strategii.

12 i 13 maja 2016 r,, z okazji 1. Forum Strategii UE na rzecz
regionu Morza Adriatyku i Morza Jonskiego w Dubrowniku (Chor-
wacja), komisarz ds. Polityki Regionalnej Corina Cretu spotkata
sie z ministrami spraw zagranicznych i ministrami ds. funduszy
UE osmiu krajéw uczestniczacych w realizacji strategii oraz
z ponad 600 przedstawicielami zainteresowanych podmiotéw
(administracji krajowej, regionalnej i lokalnej, srodowisk akade-
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mickich, przedsiebiorstw i instytucji spoteczenstwa obywatel-
skiego) w regionie Adriatyku i Morza Jonskiego w celu zapoznania
sie z postepami w strategii makroregionalnej UE i wyznaczenia
dalszych dziatan.

0d stow do czynow

Otwierajac konferencje, komisarz Cretu poruszyta trzy najwaz-
niejsze czynniki umozliwiajace przejscie od stow do czynow.
Pierwszym z nich jest potrzeba wybiegania mysla ponad granice
i sektory, a co za tym idzie, wychodzenie poza ,strefe komfortu”.
Drugim jest upewnienie sie, ze w dziataniach uczestniczg wszyscy
partnerzy, ktérych to dotyczy. Trzecim jest koniecznos¢ prze-
ksztatcenia woli politycznej w odpowiednie zasoby. W deklaracji
przyjetej w Dubrowniku ministrowie zobowigzujg sie do zaanga-
zowania zasobow finansowych, administracyjnych i technicznych.
Deklaracja wzywa réwniez do lepszego dostosowania strategii
do krajowych priorytetéw finansowania.

Uczestnicy spotkania zastanawiali sie, w jaki sposdb podejscie
makroregionalne moze pomdc temu obszarowi w nabraniu wiek-
szej odpornosci poprzez wspélne rozwigzywanie ztozonych, réz-
norodnych problemdw, z ktérymi pojedyncze kraje nie sg juz
w stanie samodzielnie sobie poradzi¢. Innym waznym tematem
byta koniecznos¢ stworzenia skutecznego, wielopoziomowego
systemu zarzadzania, bedacego podstawowym warunkiem pra-
widtowego wdrozenia strategii i realizacji jej celow.

Forum stanowito potwierdzenie potencjatu strategii UE na rzecz
regionu Morza Adriatyckiego i Morza Jonskiego: moze ona nie
tylko pomagac¢ w zwiekszaniu konkurencyjnosci i w rozwoju pota-
czen w regionie, ale takze wspierac¢ cztery uczestniczace w spo-
tkaniu kraje kandydujace do UE i potencjalne kraje kandydujace
w ich dazeniu do integracji z UE.
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Wsparciem w ramach strategii opartej na Aspekty przekrojowe i zasady

czterech filarach objetych jest osiem pahstw: horyzontalne:
A > Rozwijanie zdolnosci, w tym komunikacyjnych
A ! » Badania naukowe, innowacje, mate i srednie przedsiebiorstwa

i > tagodzenie zmian klimatu i przystosowanie do nich
> Zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z kleskami zywiotowymi

Blue Growth Connecting the Region

EUSAIR EUSAIR

Grecja i Czarnogéra Wtochy i Serbia

1ST FORUM OF THE

| : RN\ (50 U STRATEGY 07
_ A ) R
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1213 MAY 200 .

Environmental Quality Sustainable Tourism
EUSAIR EUSAIR

Stowenia oraz Bosénia Chorwacja i Albania
i Hercegowina

1 czerwca 2016 r. rzad Chorwacji przekazat tymczasowe przewodnictwo Inicjatywy Adriatycko-Jonskiej i samej strategii
EUSAIR rzadowi greckiemu. Przemawiajac podczas sesji zamykajacej forum, wiceminister gospodarki Alexis Charitsis
oznajmit, ze greckie przewodnictwo bedzie przebiegac¢ pod hastem ,mysl makroregionalnie — dziataj lokalnie”.

Strategia makroregionalna stanowi zintegrowane ramy, ktére mogg zostac objete m.in. wsparciem europejskich fundu-
szy strukturalnych i inwestycyjnych w celu podejmowania dziatan w zakresie wspdlnych wyzwan panstw cztonkowskich i
panstw trzecich znajdujacych sie na tym samym obszarze geograficznym. Panstwa te bedg dzieki temu czerpac korzysci
ze zwiekszonej wspotpracy, ktdra pomaga w osiggnieciu spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialne.

Strategia UE na rzecz regionu Morza Adriatyckiego i Morza Jonskiego, zatwierdzona przez Rade w 2014 r., jest trzecig unijng
strategig makroregionalng obok pionierskiej strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (EUSBSR) i strate-
gii UE na rzecz regionu Dunaju (EUSDR), przyjetych przez Rade odpowiednio w 2009 i 2011 r. Czwarta makroregionalna
strategia UE na rzecz regionu alpejskiego zostata uruchomiona w styczniu 2016 r. (zob. Panorama 56).

WIECEJ INFORMACJI

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/
adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/
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Uchwycone obiektywem

Co roku Unia Europejska obejmuje tysiace projektow
w calej Europie dofinansowaniem w ramach funduszy
regionalnych. Konkurs fotograficzny ,, Europa w moim
regionie” daje okazj¢ na przezycie wspanialej przygody
z aparatem, polegajacej na fotografowaniu projektow
dofinansowanych przez UE. Zamieszczamy tutaj tylko
skromny wybor fotografii wykonanych w ostatnich
latach w na terenie calej Europy.

Ostateczny termin sktadania zgtoszen w konkursie mija 28 sierp-
nia 2016 r. Nagrody zostang wreczone zwyciezcom podczas
Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast w Brukseli, ktéry odbe-
dzie sie w dniach 10-13 pazdziernika. [ |

WIECEJ INFORMACII

https://goo.gl/t3iwcT
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WASZYM ZDANIEM

interesariusze na poziomie lokalnym, regional-
nym, krajowym i europejskim przedstawiajg
swoje plany na okres 2014-2020.

Panorama zaprasza do dzielenia sie swoimi opiniami w tej kwestii,
i to we wtasnym jezyku. Mogg one zostac opublikowane w kole-
jnych wydaniach magazynu. Aby uzyskac stosowne informacje,
w tym takze na temat terminu przesytania opinii, nalezy
skontaktowac sie z nami.

regio-panorama®ec.europa.eu

Arctic Smartness -

regionalnego pote

Laponia to najbardziej wysunig¢ty na polnoc region UE
ibrama do Arktyki. Ma ona istotne znaczenie nie tylko
dla kwestii zmian klimatu i zrownowazonego rozwoju
zasobow naturalnych, ale takze dla wspolpracy migdzy-
narodowej, ogolnoswiatowego bezpieczenstwa i rozwoju
gospodarczego, co podkreslono w ostatnim wspolnym
komunikacie do Parlamentu Europejskiego i Rady

w sprawie zintegrowanej polityki UE na rzecz Arkeyki.

kreslenie ,Arktyka” czesto przywotuje na mysl stereotypowe

obrazy, np. snieg i ldd, jednak region ma o wiele wiecej do

zaoferowania: bogate zasoby naturalne, dobrze rozwinietg
infrastrukture, a takze innowacyjny sposéb myslenia. Zaledwie
w kilka lat Laponii udato sie przeku¢ arktyczne wyzwa-
nia w arktyczng pomystowos¢ zwang oficjalnie
Arctic Smartness.
NORWEGIA
W jaki sposdéb Laponia zdobyta miano
najbardziej zaawansowanego i inno-

wacyjnego regionu Arktyki? Dzisiej-
sza Laponia to rzadko spotykane

@ Branza*
@ Projekty wydobywcze

--- Gtéwne drogi
Laponii

A
pobre kontakty mi
ed.
Zy” N

wykorzystywanie
ncjatu

JInwestujac w przysztosc zdecydowalismy sie na podjecie odwaz-
nych i otwartych wyboréw. Laponia to jeden z pierwszych regionéw
Finlandii, ktéry przyjat koncepcje inteligentnej specjalizacji (53). Byt
to przetomowy krok, ktéry pomogt nam rozpoznac¢ wschodzace
gatezie przemystu zakorzenione w potencjale regionu, dajac pod-
stawy do rozwoju marki Arctic Smartness” wyjasnia Kristiina Joke-
lainen z Regionalnej Rady Laponii, kierownik strategii S3 i rozwoju
regionalnych klastrow.

0d samego poczatku planowanie i wdrazanie koncepcji S3 oparte
byto na powszechnym uczestnictwie i egionalnym zaangazowaniu
zainteresowanych stron. Laponska koncepcja Arctic Smartness
sprowadza sie do interakcji miedzy réznymi sektorami
i technologiami w ramach wspdtpracy regionalnej
i miedzyregionalnej.

Regionalne klastry koncepcji Arctic
‘ Smartness — arktyczny przemyst
i gospodarka obiegowa, inteligentna
arktyczna spotecznosc wiejska, wzor-

nictwo arktyczne, bezpieczenstwo
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badawczych oraz stabilne otoczenie
inwestycyjne i biznesowe wspierane przez
prezng wspotprace transgraniczng i sieci
wspotpracy. W Laponii Arktyka to chleb
powszedni.

TORNIO .
i przerébki metal

Sektor ochrony

Przemyslana mieszanka wiedzy z zakresu przemystu i zaangazo-
wania w zréwnowazony rozwdj stanowi trzon sektora przetwarzania
zasobdéw naturalnych w regionie.

Cho¢ Laponia przezyta okres niezwyktego rozwoju przemystowego
— znajduje sie tu jedno z najwiekszych w UE skupisk zaktaddw
obroébki drewna i mineratéw — regionowi udato sie zachowac czy-
stos¢ wdd i powietrza na jednym z najwyzszych poziomoéw na swie-
cie. Jest to tez jeden z najwiekszych regiondéw posiadajacych
certyfikacje na zbidér produktow naturalnych.

Przemyslmetalurgiczn}( \‘,/
i

$rodowiska KEMI
Biogospodarka
i przemyst gérniczy

.

wielosektorowy i wykraczajacy poza
tradycyjne ograniczenia model podejscia
synergicznego pomaga przezwyciezyc¢ brak
masy krytycznej w regionie i zintegrowac lapon-
ski przemyst z globalnym tancuchem wartosci.

* Budowa maszyn-'

o i czyste technologie
Ranua‘,

\

N \.

\

Pdivi Ekdahl - dyrektor ds. rozwoju,
Regionalna Rada Laponii
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Wsparcie dla wysp w ramach
polityki spojnosci

Regiony wyspiarskie maja wspolne, charakterystyczne
cechy, odrézniajace je wyraznie od regionow
kontynentalnych. Unijne fundusze strukturalne

i inwestycyjne odgrywaja w tych regionach wielka
rolg, wspierajac uruchamianie dlugoterminowych
projektéw inwestycyjnych i uzupelniajac braki

w finansowaniu.

artykule 174 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

przyznano, ze w regionach wyspiarskich panuja state nie-

korzystne warunki, wymagajace szczegélnej uwagi.
Codzienne wyzwania, takie jak brak korzysci skali, niewielkie rynki
i ograniczone inwestycje prywatne w wielu sektorach, w tym w zakre-
sie transportu, efektywnosci energetycznej (co skutkuje ubdstwem
energetycznym), tacznosci cyfrowej itd., wptywajg na dziatalnosc
przedsiebiorstw i zarobkowanie.

Polityka spdjnosci jest ta unijng polityka, ktéra najlepiej nadaje sie
do rozwigzywania problemoéw wysp. W regionach wyspiarskich
w doskonaty sposob wykorzystuje sie fundusze strukturalne i inwe-
stycyjne na inwestycje w zakresie transportu, efektywnosci ener-
getycznej, odnawialnych zrédet energii, badan itd., co przyczynia
sie do realizacji celéw strategicznych UE do roku 2020 i na kolejne
lata.

Mozna jednak réwniez odnotowac przyktady niepowodzen i niepra-
widtowej realizacji projektow, zwtaszcza w zakresie dostepu do
polityki spojnosci dla wysp na poziomie NUTS 3 lub nizszym w przy-
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padku, gdy stanowig one czes¢ regiondw na kontynencie o znacze-
nie wyzszym PKB, zaklasyfikowanych na poziomie NUTS 2.

Ze wzgledu na swoje oddalone potozenie i unikalne cechy wyspy
szczegdlnie dotkliwie odczuty skutki niedawnego kryzysu finanso-
wego. Z najnowszych danych Eurostatu o regionalnym PKB w roku
2014 wynika, ze najwieksze spadki w Europie — na poziomie 30%
- nastapity na wyspach. Jest to kolejny dowod na rosngcg luke
rozwojowg pomiedzy centralnymi regionami Europy i jej obrzezami.
Z tym powaznym problemem, ktdéry w przysztosci bedzie narastat,
mozna walczy¢ wzmacniajac terytorialny wymiar polityki
spojnosci.

Konferencja Peryferyjnych Regiondw Nadmorskich Europy (www.
cpmr.org), ktéra zrzesza okoto 160 regiondw zamieszkiwanych przez
- w przyblizeniu - 200 miliondw osdb, apeluje o bardziej zréwno-
wazony rozwoj na obszarze Europy. Od 1973 roku KPRNE wraz ze
swojg Komisjg ds. Wysp stara sie zadbac o to, by potrzeby i interesy
peryferyjnych i wyspiarskich regionéw cztonkowskich byty brane
pod uwage w politykach o duzym oddziatywaniu terytorialnym,
takich jak polityka spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej,
polityki morskie i polityka w zakresie dostepnosci.

George Hatzimarkos - przewodniczqcy Komisji ds. Wysp Konfe-
rencji Peryferyjnych Regionédw Nadmorskich (KPRNE) i gubernator
regionu Potudniowego Morza Egejskiego (Grecja)



podejscie
wojewodztwa
pomorskiego do
rewitalizacji

Wojewodztwo pomorskie, realizuje program
operacyjny w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), poswi¢cony m.in.
rewitalizacji obszaréw miejskich.

Program operacyjny jest tylko jednym z narzedzi
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020.

egionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego

na lata 2014-2020 ma na celu podjecie wyzwan rozwojowych

stojacych przed wojewddztwem w sferze gospodarczej, edukacji,
aktywnosci zawodowej i spotecznej, wykorzystania specyficznych poten-
Cjatdw poszczegodlnych obszardw, systemu transportowego, energii
i Srodowiska. Chodzi o zapewnienie wspoétpracy, spojnosci i bezproble-
mowej koordynacji poprzez szerokg game realizowanych zadan i réz-
norodne instrumenty wdrozeniowe.

Aby to osiggnac, wojewodztwo pomorskie stosuje z powodzeniem
podejscie negocjacyjne, oparte na uczestnictwie i zaangazowaniu wielu
instytucji partnerskich, podmiotéw i spotecznosci. W podejsciu tym
wazna role odgrywa okreslanie inteligentnych specjalizacji, rozwijanie
najlepszych projektdw rewitalizacyjnych i koordynowanie dziatan
w miastach i otaczajgcych je obszarach funkcjonalnych.

Wojewddztwo pomorskie zastosowato rzadko spotykane partnerstwo
oddolne, w ktérym definiuje sie inteligentne specjalizacje na podstawie
wnioskow ztozonych w otwartym konkursie przez zainteresowane
podmioty biznesu i nauki. Wnioski zostaty ocenione przez ekspertow
spoza regionu i z zagranicy, legitymujacych sie doswiadczeniem w mie-
dzynarodowym biznesie i sektorze badawczym. Na zakonczenie kon-
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kursu wtadze samorzadowe ustality cztery obszary inteligentnej
specjalizacji (zob. s. 31).

Sita w liczbach

Wybieranie specjalizacji w konkursie dato zielone swiatto bardzo aktyw-
nemu procesowi odkrywania nowych mozliwosci przez przedsiebiorcow,
polegajacemu na wspotpracy z réznymi regionalnymi partnerami
reprezentujacymi biznes, edukacje, instytucje otoczenia biznesu i orga-
nizacje pozarzadowe (NGO). Podmioty najbardziej zaangazowane
w budowanie wspétpracy miedzy nauka a biznesem mogty nawigzac
partnerstwo bezposrednio z zainteresowanymi stronami. Ogétem
ponad 400 podmiotow wzieto udziat w tej inicjatywie, min. instytucje
takie jak najwieksze szkoty i uczelnie w regionie, wiodace przedsiebior-
stwa, gminy i zwigzki gmin, a takze szpitale i wiele organizacji poza-
rzadowych. Najwieksza grupa podmiotéw liczyta okoto 300 firm.

W okreslaniu inteligentnych specjalizacji w regionie ogromna role ode-
graty negocjacje. Po wybraniu obszaréw inteligentnych specjalizacji
witadze wojewddztwa wynegocjowaty porozumienia z kazdg z grup
zainteresowanych danym obszarem. W porozumieniach tych okreslono
zakres i priorytetowe obszary badawcze danej specjalnosci oraz zasady
i warunki wspierania ich rozwoju ze srodkéw publicznych, w tym



w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020.

Poprzez znaczng integracje srodowisk zaangazowanych w rozwijanie
inteligentnych specjalizacji gospodarczych, ktérg wzmacniajg wspo-
mniane wyzej porozumienia, planuje sie stworzy¢ wiele nowych i inno-
wacyjnych przedsiewziec¢, projektow i produktéw, ktére mogg by¢
wprowadzane do obrotu, wspierajac w ten sposéb rozwdj wojewddztwa
pomorskiego, a takze innych regiondéw.

W zwigzku z wybranymi obszarami inteligentnych specjalizacji
wojewddztwo pomorskie bedzie dgzy¢ do osiggniecia znaczacej
pozycji na rynkach miedzynarodowych jako producent pojazddw
ptywajgcych zasilanych alternatywnymi paliwami, inteligentnych
domow, technologii stuzgcych rozwigzywaniu problemoéw z maga-
zynowaniem energii oraz innowacyjnych produktéw i ustug w zakre-
sie opieki zdrowotne;j.

0d poczatku procedury wyboru inteligentnych specjalizacji szczegdlng
uwage zwracano na role prywatnego kapitatu w przedsiewzieciach
i projektach grup biorgcych udziat w konkursie. Udziat kapitatu pry-
watnego gwarantuje wieksza wydajnosc i stabilnos¢ podejmowanych
rozwigzan, ale nie tylko: umozliwia réwniez stworzenie mechanizmow,
ktére pozwolg na finansowanie rozwoju gospodarczego po 2020 .,
kiedy srodki z polityki spéjnosci spadng ponizej poziomu z obecnego
okresu programowania.

Polityka rewitalizacji

W okresie 2014-2020 jednym z priorytetdw polityki spdjnosci i cze-
scig jej wymiaru miejskiego jest kompleksowa rewitalizacja obsza-
row zdegradowanych w miastach. Stanowi to réwniez wazny
element polityki miejskiej w catej Polsce. W okresie tym projekty
rewitalizacji finansowane ze srodkéw polityki spéjnosci beda opierac
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sie na kompleksowym, harmonijnym potaczeniu dziatan spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzennych, ktérych gtéwnym celem jest
wtgczenie spoteczne 0s6b mieszkajacych na zdegradowanych
obszarach miejskich oraz zmniejszanie ich ubdstwa.

Wojewddztwo pomorskie podejmowato juz takie dziatania w latach
2007-2013. Postugiwato sie wowczas mechanizmami wdrazania
dostepnymi w tym okresie. Dla kazdego projektu rewitalizacji wspot-
finansowanego przez EFRR przeznaczono w ramach instrumentu
elastycznosci znaczng pule srodkdw na dziatania o charakterze
spotecznym w wysokosci do 15% kosztéw kwalifikowanych. Cho-

Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdarisku

>

L




dzito o wsparcie uzupetniajacych dziatan spotecznych na obszarach
zdegradowanych w Polsce w obrebie osobnego programu opera-
cyjnego z zastosowaniem narzedzia interwencji Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS).

Zastosowano wyjatkowe metody wsparcia, ktére opieraty sie na wyni-
kach negocjacji z miastami dotyczacymi zakresu i profilu ich projektéw
rewitalizacyjnych. Projekty te zostaty nastepnie sfinansowane ze srod-
kéw Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Woje-
wodztwo pomorskie stosuje to pilotazowe podejscie negocjacyjne
w zakrojonym na duzg skale tworzeniu optymalnych rozwigzan dla
miast i ich obszaréw funkcjonalnych, ktore kwalifikujg sie do pomocy
ze $rodkdw publicznych.

Wyprobowane i przetestowane

Zastosowane podejscie do projektéw rewitalizacji wspomaganych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020
zaktada kontynuacje i rozwoj wczesniej sprawdzonego mechanizmu,
dzieki ktéremu zrealizowano osiem ztozonych projektéw rewitalizacyj-
nych obejmujacych ponad 50 000 mieszkancéw zdegradowanych
obszaréw w pieciu miastach.

Projekty rewitalizacyjne sa realizowane zgodnie z procedurg zintegro-
wanego projektu. Polega to na tym, ze realizuje sie dwa scisle powig-
zane ze sobg projekty, jeden wspodtfinansowany przez EFS, a drugi ze
srodkow EFRR. Jednoczesnie interwencje o charakterze spotecznym
beda okreslac¢ charakter projektéw dotyczacych infrastruktury (nie zas
na odwrot). Realizacje takiego modelu projektdw utatwia to, ze Regio-
nalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 jest obecnie finanso-
wany z dwaoch funduszy.

Wielostopniowe negocjacje prowadzone przez 31 miast i wtadze samo-
rzagdowe dotycza m.in. wyznaczenia obszaréw zdegradowanych, pro-
gramow rewitalizacji obszaréw miejskich i zakresu zintegrowanych
projektow rewitalizacyjnych. W ramach finansowanych projektow
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konieczne bedzie znalezienie rozwigzan konkretnych problemdw ziden-
tyfikowanych w programach rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,
ustalonych na podstawie doktadnych wskaznikéw sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, w ktorej wyraznie widoczny jest kryzys,
stosunkowo gteboki, jesli poréwnac go do sytuacji samego miasta
i catego regionu.

Projekty beda realizowane przez miasta we wspétpracy z rozmaitymi
partnerami i zainteresowanymi grupami, przy zaangazowaniu miesz-
kancow i z zapewnieniem szerokiego udziatu spoteczenstwa na kazdym
etapie wdrazania dziatan. Projekty rewitalizacji przygotowuje sie na
podstawie ustawy o rewitalizacji przyjetej w 2015 r. oraz wytycznych
adresowanych do instytucji regionalnych. Jako ze sporzadzenie pro-
gramu rewitalizacji jest procesem trudnym i wieloaspektowym, 24 mia-
sta i miasteczka wojewddztwa pomorskiego otrzymaty specjalne
dotacje na ten cel.

Inwestycje terytorialne

Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 w duzej mierze
opiera sie na podejsciu terytorialnym. W ramach Zintegrowanych
Porozumien Terytorialnych wtadze regionalne opracowuja poprzez
negocjacje z osmioma funkcjonalnymi obszarami miejskimi (a takze
- oddzielnie, w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
- z Tréjmiejskim Obszarem Metropolitalnym) spdjne pakiety przed-
siewzie¢. Chodzi tu o dziedziny takie jak aktywizacja zawodowa,
edukacja przedszkolna, wezty transportowe, gospodarka odpadami
i rozwoj wyspecjalizowanych ustug zdrowotnych. Projekty te majg
na celu wykorzystanie mozliwosci rozwoju i pokonywania wyste-
pujacych w tym regionie przeszkdd. Projekty zaakceptowane w ramach
Porozumien Terytorialnych bedg zajmowac uprzywilejowang pozycje
(otrzymaja dodatkowe punkty) w procedurze zdobywania srodkéw
z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Podejscie terytorialne przyjete w regionie pomorskim opiera sie przede
wszystkim na tym, ze rozwigzywanie problemdw miejskich na obsza-
rach funkcjonalnych wymaga nie tylko srodkdw finansowych, lecz
przede wszystkim systematycznej wspoétpracy, zaréwno miedzy sasia-
dujacymi gminami, jak i miedzy organami publicznymi i przedsiebior-
cami, organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami edukacyjnymi
i naukowo-badawczymi. Zasady tworzenia takiego partnerstwa majg
na celu zachecanie do wspotpracy tam, gdzie wczesniej jej nie podej-
mowano i wzmacnianie jej tam, gdzie juz istnieje.

Ponadto, biorac pod uwage doswiadczenia zdobyte w latach 2007-
2013, wypada zauwazy¢, ze problemy powinny by¢ rozwigzywane
poprzez dziatania zaplanowane z géry w oparciu o strategiczne prze-
myslenia. Porozumienia stuzg do doktadnej identyfikacji, starannego
przygotowania i koordynowania projektdw priorytetowych, co zwiek-
sza szanse, ze ich wprowadzenie w zycie odbedzie sie z jak najko-
rzystniejszymi efektami.

WIECEJ INFORMACII

www.pomorskie.eu
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Liczba mieszkancéw: 2302000, stanowigca 6% ludnosci Polski.
Liczba ludnosci w tym wojewddztwie rosnie, a jej srednia wieku jest
nizsza niz srednia wieku catej populacji Polski. Obserwuje sie tu
réwniez najwyzszy w kraju przyrost naturalny i dodatnie saldo
migracji.

Rynek pracy: w wojewddztwie jest coraz wiecej pracownikéw o wyso-
kiej wydajnosci pracy, czemu towarzyszy wysokie tempo wzrostu
gospodarczego i spadajace bezrobocie, ksztattujgce sie na poziomie
ponizej sredniej krajowej.

Gospodarka: 64 % sredniego PKB na mieszkanca wedtug stan-
darddw sity nabywczej w 28 krajach UE, ponadprzecietna aktywnosc
gospodarcza, wysokie wyniki firm innowacyjnych, dziatalnos¢ wio-
dacych polskich przedsiebiorstw, rowniez tych z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Inteligentne specjalizacje: technologie offshore i portowo-logi-
styczne, technologie interaktywne w srodowisku nasyconym infor-
macyjnie, technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie, techno-
logie medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu
starzenia.

Inne kluczowe sektory: ustugi biznesowe; przemyst farmaceu-
tyczny i kosmetyczny; biotechnologie; turystyka.

Mocne strony: potozenie w obrebie sieci TEN-T, Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot jako innowacyjna, charakteryzujaca sie kreatyw-
noscig metropolia nadbattycka; potozenie nad morzem i dostep do
duzych portéw morskich; wyjatkowe srodowisko naturalne i dziedzictwo
kulturowe (m.in. Gdansk, miasto wolnosci i solidarnosci); duzy osrodek
akademicki.

WIECEJ INFORMACJI

WWW.rpo.pomorskie.eu
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W jaki sposéb polityka spdjnosci
przyczynia sig do rozwoju
gospodarczego regionu pomorskiego?
Ktdre obszary cheieliby paristwo
wysungé na pierwszy plan?

Polityka spojnosci ma kluczowe znaczenie
dla wojewodztwa pomorskiego. To gtdwnie
dzieki jej zasobom, celom i regutom nauczy-
lismy sie myslec¢ i dziata¢ zgodnie z zasa-
dami ukierunkowanymi na wyniki i traktowac
problemy w sposéb kompleksowy. Trudno to
osiggnac za pomoca polityk sektorowych,
a zapewne jest to wrecz niemozliwe.

Polityka spdjnosci sktonita nas réwniez
w gruncie rzeczy do skupienia sie na naj-
wazniejszych obszarach problemowych, na
przyktad w sektorze edukacji potozylismy
szczegolny nacisk na ksztatcenie zawodowe,
natomiast w dziedzinie mobilnosci skupili-
S$my sie na transporcie publicznym, w tym
na transporcie szynowym. Wazne jest row-
niez przenoszenie osiggnie¢ badawczo-roz-
wojowych do gospodarki, przycigganie
inwestycji, poprawa efektywnosci energe-
tycznej i tworzenie sieci produktéw
turystycznych.

Na czym polegajg zalety i wady
nowego podejscia w zakresie lgczenia
réznych funduszy i instrumentéw
finansowych? W jaki sposéb zapew-
niana jest spéjnosé

i komplementarnoscé?

Popieraliémy koncepcje Programu Opera-
cyjnego taczacego Europejski Fundusz Spo-
teczny i Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego od samego poczatku debaty
w sprawie polityki spéjnosci na lata 2014-
2020. Uwazam, ze dalsza konsolidacja tych
funduszy powinna odbywac sie tak, by ich
wykorzystanie byto w petni komplemen-

Pionierzy w projektach w ramach
polityki spojnosci

WYWIAD Z MIECZYSEAWEM STRUKIEM, MARSZALKIEM
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

tarne. Wojewodztwo pomorskie chetnie
stosuje mechanizm zintegrowanych projek-
tow, przede wszystkim w zakresie rewita-
lizacji i ksztatcenia zawodowego.

Jesli chodzi o instrumenty finansowe,
w Polsce jesteSmy pionierami. Moim zda-
niem te instrumenty zblizajg mechanizmy
realizacji polityki spdjnosci do warunkow
rynkowych, co przyczynia sie do tego, ze
interwencje publiczne sa skuteczne i dobrze
ukierunkowane, a to zwieksza site ich
oddziatywania. W oparciu o nasze doswiad-
czenia w zakresie instrumentow finanso-
wych stworzyliSmy Pomorski Fundusz

Wielofunkcyjny dworzec kolejowy w centrum
metropolii

Ten projekt jest pierwszg europejska inwestycjg zrealizowang w part-
nerstwie publiczno-prywatnym i finansowang z programu JESSICA
(Wspdlne Europejskie Wsparcie na rzecz Zréownowazonego Inwestowania
w Obszarach Miejskich), dostarczajacego srodki podlegajace zwrotowi.
Projekt dotyczyt rewitalizacji dworca kolejowego w Sopocie i jego okolic.

Zbudowano kompleks budynkéw, w tym nowy dworzec kolejowy oraz

obiekty handlowe, biurowe i hotelowe. Stworzono réwniez wezet prze-

siadkowy, taczacy rézne srodki transportu publicznego.

www.sopotcentrum.com.pl
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Tunel drogowy pod Martwg Wistg

Rozwoju, ktéry po roku 2023 bedzie jednym
z najwazniejszych instrumentéw inwesty-
cyjnych w tym regionie.

Jesli chodzi o spéjnosc i koordynacje, warto
zauwazyc, ze nasz regionalny program ope-
racyjny jest wyraznie oparty na podejsciu
terytorialnym i na zasadzie negocjacji — na
przyktad w ramach Zintegrowanych Poro-
zumien Terytorialnych dla obszaréw funk-
cjonalnych miast. Oznacza to, ze dla
gtéwnych obszaréw miejskich negocjujemy
pakiety projektéw, ktére majg na celu mak-
symalizowanie efektéw ekonomicznych
i spotecznych w réznych czesciach
wojewodztwa.

Wiszyscy domagajg si¢ uproszczenia
zarzgdzania funduszami
europejskimi. W jaki sposéb moze sig
do tego przyczynié wojewddztwo?

Nigdy nie mielismy zwyczaju tworzenia skom-
plikowanych procedur i naktadania zbednych
obcigzen na beneficjentow. Przygotowujac
nowy regionalny program operacyjny, starali-
smy sie nadal dziata¢ w pragmatyczny, ela-
styczny sposab. Silnie jednak ograniczajg nas
teraz przepisy tworzone na szczeblu unijnym
i krajowym. Rozumiem potrzebe koordynacji
i mysle, ze w pewnych obszarach koordynacje
nalezatoby jeszcze udoskonali¢. Nie powinno
sie to jednak opierac przede wszystkim na
zestawach konkretnych wytycznych, ktére
muszg stosowac instytucje zarzadzajace pro-
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gramami. Regiony majg w tym doswiadczenie
i nie unikajg odpowiedzialnosci za skutki pro-
gramow. Powinny jednak mie¢ wiekszg swo-
bode wyboru najlepszych metod, za pomoca
ktérych chca osiggac swoje cele. W naszym
regionalnym programie operacyjnym prak-
tyczne procedury dla beneficjentéw sa dla nas
najwazniejsze. Stworzylismy internetowy sys-
tem sktadania wnioskow, ktory jest stale
dostosowywany do konkretnych wymogdéw
kolejnych konkurséw. Mamy réwniez specjalng
broszure dla beneficjentéw, zawierajacg wszel-
kie niezbedne wyjasnienia, jak sktadac wnioski
o dofinansowanie projektdw i jak przebiega ich
ocena oraz informacje o realizacji i rozliczaniu
projektow.



Jakich wynikéw spodziewajq si¢
patistwo na koniec okresu
finansowania 2014-2020?

Biorgc pod uwage nasz potencjat absorpcji
i dostepne zasoby, spodziewamy sie, ze
w latach 2014-2020 otrzymamy tacznie
5,4 mld EUR z funduszy UE. Obejmuje to
oczywiscie wartos¢ naszego regionalnego
programu operacyjnego, czyli 1,8 mld EUR.

Zaktadamy, ze polityka spéjnosci stanie sie
katalizatorem trwatej zmiany w naszym
regionie. Dzieki temu pomorskie firmy
powinny stac sie ogniwem globalnego tan-
cucha wartosci, nasza gospodarka powinna
bardziej ukierunkowac¢ sie na eksport
i zmniejszy¢ swojg energochtonnos¢.
Chcemy rowniez lepiej wykorzystywac
oferte rynku pracy, ktéry sktada sie u nas
z dobrze wyksztatconych, odwaznych
i przedsiebiorczych 0séb z szerokimi hory-
zontami. Dgzymy ponadto do poprawy
warunkdéw zycia mieszkancéw, w tym m.in.
do znacznego polepszenia jakosci i dostep-
nosci podstawowych ustug publicznych.

Nowe linie kolejowe i rozbudowa lotniska —
wojewodztwo pomorskie wspiera transport
publiczny

Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (PKM) i rozbudowa Portu Lotniczego

Gdansk sa najwiekszymi i najwazniejszymi inwestycjami infrastrukturalnymi

dla rozwoju transportu publicznego w wojewddztwie pomorskim. PKM taczy
aglomeracje tréjmiejskg z portem lotniczym w Gdansku oraz z podregionem
Kaszuby potozonym na zachodzie. Gdanski port lotniczy obstuguje coraz
wiecej potaczen miedzy regionem pomorskim, Europg i resztg sSwiata. Dzieki
dynamicznemu wzrostowi liczby pasazeréw, ktéra w ciggu ostatnich dwdch
lat zwiekszyta sie o ponad 30% do 3,7 mln pasazerdw rocznie, Gdansk stat
sie trzecim co do wielkosci portem lotniczym w Polsce.

www.pkm-sa.pl
www.airport.gdansk.pl
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Wojewddztwo pomorskie wraz ze swojg
stolicg, Gdatiskiem, sq scisle zwigzane
z Morzem Baltyckim. Jak bardzo woje-
wddztwo jest zaangazowane w reali-
zacjg strategii Unii Europejskiej dla
regionu Morza Baltyckiego i jakie sq
wynikajgce z tego oczekiwania?

W realizacji strategii UE dla regionu Morza
Battyckiego bierzemy udziat od samego
poczatku. Uwazamy, ze jest to szansa na
dodatkowe bodzce rozwoju, wynikajace
z lepszej koordynacji dziatan licznych
instytucji poszczegolnych krajéw basenu
Morza Battyckiego. W regionalnym pro-
gramie operacyjnym zidentyfikowalismy
obszary, w ktérych zamierzamy promowac
w wiekszym stopniu wspotprace w ramach
strategii Unii Europejskiej dla regionu
Morza Battyckiego. Sg to transfer wiedzy,
energie odnawialne, turystyka i réznorod-
nos¢ biologiczna.

Mam nadzieje, ze w wyniku powigzania
strategii Unii Europejskiej dla regionu
Morza Battyckiego z naszym programem
regionalnym bedg powstawac znakomite
projekty. [ |
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Dzieki projektowi System Promocji i Informacji Gospodarczej Wojewddztwa
Pomorskiego stworzono kompleksowy system ustug dla inwestoréw. Wspétpraca
pomiedzy najwazniejszymi podmiotami obstugujacymi inwestoréw w regionie,
zrzeszonymi w inicjatywie Invest in Pomerania, ktdra obejmuje nie tylko wsparcie
dla projektéw inwestycyjnych, ale takze promowanie inwestycji, doprowadzita
do realizacji 57 udanych projektow, dzieki ktorym — jak zapowiedzieli inwestorzy

— powstanie 8930 miejsc pracy.

www.investinpomerania.pl
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zysk finansowy
WSPOLPRACAW GOSPODARCE SPOLECZNEJ W GRECJI

Gospodarka spoleczna, sektor, ktory lepiej niz inne
przetrwal kryzys gospodarczy w UE, jest od dawna
priorytetem Komisji Europejskicj.

celu promowania ,silnie konkurencyjnej spotecznej gospo-

darki rynkowej” Komisja postanowita, ze gospodarka spo-

teczna i innowacje spoteczne stang sie jednym
z podstawowych elementdw strategii ,Europa 2020”, pod wzgledem
zardwno spojnosci terytorialnej, jak i poszukiwan nowych rozwigzan
problemdw spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie walki z ubostwem
i wykluczeniem!. W panstwach takich jak Grecja, w ktérych kryzys
gospodarczy odcisnat sie ciezkim pietnem na gospodarce i spéjnosci
spotecznej, gospodarka spoteczna moze stanowi¢ dobrg
alternatywe.

Gospodarka spoteczna nie jest w Grecji czyms$ nowym. Wspdlng
Kompanie i Bractwo Ambelakii, ktéra powstata w tym kraju miedzy
17501 1770 rokiem, uwaza sie za pierwszg nowoczesng spotdziel-
nie na swiecie. Poczatkowo byty to niewielkie stowarzyszenia zrze-
szajace rolnikow uprawiajacych bawetne i producentéw przedzy
z 22 wiosek w okolicach doliny Tempe. W 1772 r. zjednoczyty sie
one, by unikng¢ niepotrzebnej rywalizacji i konkurencji. Z czasem
Wspdlna Kompania stata sie wielkim przedsiebiorstwem, liczgcym
6000 cztonkow, 24 fabryki i 17 agencji handlowych w catej Europie,
od Petersburga po Londyn i Smyrne. Jej cztonkowie mieli ubezpie-
czenie spoteczne, mogli korzystac ze stuzby zdrowia, szkét i bibliotek
oraz z Wolnego Uniwersytetu Ambelakii?.

Od tego czasu sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju bardzo sie
zmienita. Powazne skutki spoteczne kryzysu, dezinwestycji i ogrom-
nego wzrostu stopy bezrobocia ukazujg wyrazniej niz kiedykolwiek,
jak bardzo potrzeba inwestycji w przedsiebiorstwach, ktorych gtéw-
nym celem jest pozytywne wptywanie na kwestie spoteczne przy
zachowaniu stabilnosci finansowej.

Inwestowanie w regionalny wzrost gospodarczy

Gospodarka spoteczna to w Grecji sektor wcigz jeszcze mato znany.
Dzieki wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), przeznaczonemu bezposrednio dla przedsiebiorczosci spo-
tecznej (z catkowitym wktadem w wysokosci 6,4 mln EUR), albo
Swiadczonemu poprzez dziatania przedsiebiorcze gtéwnego nurtuy,
gospodarka spoteczna moze rozwija¢ sie w nowym okresie progra-
mowania. Przeznaczenie ponad 100 mln EUR z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS) na promowanie przedsiebiorczosci
spotecznej w okresie programowania 2014-2020 oraz wybdr odpo-
wiedniego priorytetu inwestycyjnego w programach operacyjnych
przez wszystkie 13 regiondw wyraznie dowodzi, ze wtadze greckie
zamierzajg wykorzystac¢ gospodarke spoteczna jako nowy model,
ktory przyczyni sie do ogdlnego wzrostu greckiej gospodarki. Gospo-
darka spoteczna jest réwniez wspomniana w protokole ustalen® jako
jedno z narzedzi wspierania zatrudnienia i dziatalnosci
gospodarczej.

Dzieki pomocy udzielonej w ramach polityki spéjnosci rozwdj gospo-
darki spotecznej w Gregcji jest doskonatg okazjg do zaspokojenia
potrzeb spotecznych i stworzenia trwatych miejsc pracy w perspek-
tywie srednioterminowej, w tym réwniez dla stabszych grup
spotecznych.

1) COM 2011/682

2) Kalitsounakis, 1929: 224-231, za cytatem w: Nasioulas, 2010:64

3) Wiecej informacji o protokole ustalen: http://ec.europa.eu/economy._finance/assistance_eu_ms/greek_loan_ facility/index_en.htm


http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/index_en.htm

Oto trzy przyktady projektéw dotyczacych gospodarki
spotecznej w Grecji:

Sytuacja, w ktérej kazdy wygrywa

Wise Greece jest organizacjg
non-profit, dziatajgcg na zasa-
dach przedsiebiorstwa spotecz-
nego i realizujgcg dwa cele.
Promuje ponad 450 produktow

wise

greckich najwyzszej jakosci, dzieki

GREECE!

sprzedazy ktorych moze kupowac
zywnos¢, przekazywang nastepnie
osobom w potrzebie. Wise Greece
wybiera najlepsze produkty grec-
kie i promuje je w réznych punktach sprzedazy w catym kraju i za
granica. Producenci greccy przekazuja okreslony procent zysku ze
sprzedazy organizacji Wise Greece, ktdra przeznacza te srodki na
zakup podstawowej zywnosci dla organizacji charytatywnych i non-
-profit, pomagajacych ludziom bezdomnym, dzieciom i osobom
starszym.

Przedsiebiorstwo to zdobyto wiele nagréd dla instytucji okazujgcych
odpowiedzialnos¢ spoteczng, m.in. Nagrode dla Zréwnowazonej
Przedsiebiorczosci i Rozwoju w konkursie Startup Greece Awards
2016.

http://www.en.wisegreece.com/

Wspieranie wtaczenia spotecznego

KoiSPE Diadromes jest spdtdzielnig socjalng z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Attyce, zatozong przez pracownikow
Towarzystwa Psychiatrii Spotecznej i Zdrowia Psychicznego.
Gtownym celem jej dziatalnosci jest zatrudnianie i rehabilitacja
spoteczna oséb z problemami psychospotecznymi. W zwigzku z tym
KoiSPE prowadzi agencje posrednictwa pracy i doradztwa
zawodowego, ktéra pomaga ludziom z problemami
psychospotecznymi w zdobyciu i zachowaniu ptatnego zatrudnienia
na otwartym rynku pracy. Spétdzielnia swiadczy réwniez ustugi
sprzatania i prowadzi kawiarnie, a takze dziata w handlu. Dziatania
te przyczyniaja sie do tworzenia trwatych miejsc pracy dla tych
0s0b, ktore sg wykluczone z otwartego rynku pracy.

http://koispediadromes.gr
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Shedia jest jedyng
gazetg uliczng w Gregji.
Nalezy do Miedzynaro-
dowej Sieci Gazet Ulicz-
nych (INSP). Od lutego
2013 r. jest sprzeda-
wana na ulicach Aten

i Salonik przez bezdom-
nych i bezrobotnych,
ktorzy w ten sposdb zdobywajg maty dochdd i moga stopniowo
poprawic¢ sobie warunki zycia. Shedia wspiera réwniez reintegracje
0s6b najbardziej potrzebujacych poprzez réznorodne dziatania
i wydarzenia, takie jak zaktadanie lokalnych druzyn pitki noznej,
warsztaty artystyczne i teatralne, wycieczki spoteczne w Atenach

(,niewidzialne wycieczki”) i wiele innych inicjatyw.

http://www.shedia.gr/
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PROJEKT

Zaangazowanie mtodziezy w

dziatania na rzecz usprawnienia

transportu publicznego

Panorama prreprowadzita
rozmowg z koordynatorem
projektu BAYinTRAP
Jackiem Piotrowskim
0 zaangazowaniu
mlodziezy w dzialania na
rzecz unijnej polityki
transportowej.

catej Europie poszczegolne kraje

poszukujg nowych sposobow

stworzenia ekologicznych i wydaj-
nych systemow transportu miejskiego. Zbyt czesto ktadzie sie jednak
nacisk na technologie i infrastrukture. W projekcie BAYinTRAP posta-
nowiono podejs¢ do tej sprawy w inny sposob, angazujac mtodych
ludzi w aktywne dziatania na rzecz stworzenia polityki zrownowa-
zonego transportu miejskiego.

,Biorac pod uwage fakt, ze zaangazowani mtodzi ludzie mogg
odegrac¢ wazng role w rozpowszechnianiu przekazu
0 zréwnowazonym transporcie, projekt miat na celu pobudzenie
ich kreatywnosci, entuzjazmu i nieszablonowego sposobu
myslenia, a nastepnie wykorzystat te cechy do rozwigzania
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem na drogach,
dostepnoscig i zarzadzaniem ruchem ulicznym”, wyjasnia Jacek
Piotrowski.

Projekt stanowit lekcjg demokracji uczestniczacej, na ktérej mtodzi
ludzie spotkali sie z funkcjonariuszami publicznymi z Polski, Niemiec
i Litwy po to, aby spojrze¢ na znane od dawna problemy z innej
perspektywy i znalez¢ nowe podejscia do ekologicznego transportu
miejskiego.

Od teorii do praktyki

Inspiracjg dla projektu byta poprzednia ogélnoeuropejska inicja-
tywa dotyczaca transportu publicznego (inicjatywa CIVITAS,
www.civitas.eu). W zwigzku ze swoim udziatem w tej inicjatywie
Jacek Piotrowski i jego wspotpracownicy z Samorzadowej Agencji

LACZNE KOSZTY:
EUR 224900

WKLAD UE:
EUR 191200

Promocji i Kultury w Szcze-
cinku (SAPIK) postanowili

zorganizowac dla swojego
miasta cos podobnego,
cho¢ na mniejsza skale.

Przy wsparciu lokalnych wtadz transportowych zgtosili sie do
Komisji Europejskiej za posrednictwem Programu Wspdtpracy
Transgranicznej Potudniowy Battyk (2007-2013). Szczecinek
otrzymat na ten cel wraz z niemieckim Greifswaldem i litewska
Ktajpeda, rowniez zaangazowanymi w dziatania na rzecz zrow-
nowazonego transportu, wsparcie ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Na wstepnym spotkaniu przedstawicieli SAPIK, partneréw ze spotki
ATI erc gGmbH, Centrum Technologii regionu Pomorza Przedniego
w Niemczech i Urzedu Komunikacji Publicznej z Ktajpedy powstat
pomyst obozéw letnich.

Obozy letnie

Postanowiono, ze kazde z miast zorganizuje letni obdz i ugosci
grupy uczestnikow z pozostatych dwdch miast. ,Wysytajac na przy-
ktad mtodziez z Greifswaldu do Szczecinka mielismy poczucie, ze
sprowadzamy tam ludzi, ktérzy moga popatrze¢ na sytuacje swie-
zym wzrokiem”, podkresla Jacek Piotrowski. Jak dodaje, uczestnikom
pomagato to, ze na wstepie otrzymywali szczegétowe informacje
o transporcie publicznym, aby tatwiej im byto analizowac sytuacje
podczas zajec¢ na obozie.

Kazde z miast przygotowato konkurs, ktory miat wytoni¢ uczestni-
kéw na podstawie specjalnych kryteriéw. Kandydatéw poproszono
0 zaproponowanie rozwigzan, ktére mogtyby poprawi¢ komunikacje
w ich miescie. Nagrodami dla szesc¢dziesieciorga zwyciezcow
w wieku od 16 do 19 lat byty m.in., oprécz udziatu w projekcie
BAYInTRAP, bezptatne przejazdy srodkami transportu publicznego
i bilety do kina.

Uczestnikdw zapoznano na poczatku z problemami transportu
publicznego poprzez prezentacje i wycieczki szkoleniowe po miescie,
podczas ktdrych mieli dostac sie do okreslonego miejsca korzystajac
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z komunikacji miejskiej. W Szczecinku uzywali smartfonow, by zna-

lez¢ droge. W Ktajpedzie wykorzystali aplikacje do geocachingu.
W Greifswaldzie planowali trasy na podstawie pisemnych
wskazowek.

Kontakt z decydentami

Na podstawie swoich wstepnych obserwacji uczestnicy omowili
pozytywne i negatywne strony transportu publicznego. ,Kazda
z grup przygotowata liste najwazniejszych problemdw i propono-
wata rozmaite usprawnienia”, wyjasnia Jacek Piotrowski. ,Nastepnie
uczestnicy przedstawili wyniki dyskusji osobiscie miejscowym poli-
tykom, administracji publicznej i innym zainteresowanym
podmiotom”.

Jak opowiada Jacek Piotrowski, uczniowie mogli samodzielnie zade-
cydowac, jak zaprezentowac swoje zalecenia. W Szczecinku przy-
gotowali prezentacje w PowerPoincie, zas w Ktajpedzie przedstawili
osobno kazde z zalecen.

Na letnich obozach zorganizowano réwniez liczne zajecia eduka-
cyjne na temat zréwnowazonej mobilnosci, bezpieczenstwa ruchu
drogowego i postawy obywatelskiej. ,Uczestnicy zapoznali sie
z dobrymi praktykami i nauczyli sie wypetnia¢ formularze dobrych
praktyk”, dodaje Jacek Piotrowski. ,Gdy trafiali na jakies rozwigza-
nie, ktére warto bytoby wprowadzi¢ w ich miescie, opisywali je
szczegotowo, by zawiez¢ te pozytywne pomysty do siebie”.

Pozytywne zmiany

W wyniku tych dziatan zaprezentowane pomysty zostaty wdrozone
bezposrednio do miejskiej polityki transportowej w Szczecinku
i tajpedzie. Jacek Piotrowski uwaza, ze organizatorzy projektu
uzyskaliby lepsze rezultaty, gdyby zachecili do niego urzednikdw
miejskich, zanim uczestnicy zaprezentowali im swoje pomysty.
,Uznalismy, ze skoro wtadze Szczecinka podeszty do tego
z entuzjazmem i zaangazowaniem, tak samo bedzie gdzie indziej.
Niestety tak sie nie stato. Bytoby lepiej, gdyby udato sie bardziej
zaangazowac wszystkich w te dziatania, jeszcze na etapie
planowania projektu”.

39

Wtadze Greifswaldu okazaty istotnie mniejszy entuzjazm wobec
projektu, ale w Szczecinku, dzieki sugestii jednego z uczestnikdw,
operator transportu publicznego zamowit aplikacje na urzadzenia
mobilne, ktdéra informuje o faktycznym czasie przybycia autobusu
na dany przystanek.

Inne propozycje, ktére powinny stac sie w przysztosci przedmiotem
dyskusji, dotyczyty wprowadzenia wiekszej liczby linii autobusowych,
planéw miasta na przystankach autobusowych, sciezek rowerowych
w parkach, lepszego dostepu do autobusdéw dla wozkow inwalidzkich
i wozkdw dzieciecych, ulepszonych przejazdéw rowerowych, réznych
metod ptatnosci za wynajem rowerdw, wiat i tawek na przystankach
transportu publicznego i wielu innych rozwigzan.

Zdobyto duzo doswiadczen, ktdére zostang wykorzystane podczas
sporzadzania przysztych planéw transportu regionalnego. Urzednicy
dowiedzieli sie na przyktad, ze trudno jest zmieniac¢ podejscie
i zachowania bez bezposredniego zaangazowania obywateli
w tworzenie polityki. ,By¢ moze jednak najwazniejszym wynikiem
projektu byto ponowne potwierdzenie znaczenia demokracji
bezposredniej i sity mtodych pozwalajgcej im aktywnie uczestniczyc
w dziataniach ich samorzgddw. Takie efekty mozna z tatwoscig
osiggnac¢ w wielu innych projektach, dziedzinach i regionach”,
podsumowuje Jacek Piotrowski. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/projects/poland/

bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-transportation
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National Composites Centre jest mieszczacym sig
w jednym z najnowszych parkéw naukowo-
technologicznych w Zjednoczonym Krolestwie
centrum najnowoczesniejszych badan i technologii
w zakresie kompozytéw, przyciagajacym firmy
nalezace do najbardziej innowacyjnych na swiecie.

ational Composites Centre (NCC) jest zatozonym od podstaw

osrodkiem badawczo-rozwojowym, otwartym w 2011 r. Dofi-

nansowanie otrzymuje m.in. z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego (EFRR). NCC zrzesza dynamiczne firmy i najlepsza
kadre naukowa, akademicka i handlowg w celu tworzenia technologii
stuzacych do projektowania i produkcji wyrobéw kompozytowych,
a takze wykorzystywania w petni mozliwosci w tym sektorze w catym
Zjednoczonym Krélestwie i poza jego granicami. Ponad potowa czton-
kéw osrodka pochodzi spoza Zjednoczonego Krolestwa.

Zaawansowane kompozyty sg lekkimi materiatami wysokiej jakosci,
dzieki ktédrym zmienia sie projektowanie i produkcja szerokiego
wachlarza produktow, od elementéw stosowanych w przemysle
lotniczym i samochodowym po technologie morskie i wykorzystu-
jace odnawialne zrddta energii, a nawet sport i rekreacje. Obnizajac
mase produktdéw mozna znacznie zmniejszyc¢ koszty produkgji,
a takze emisje dwutlenku wegla. Zyskuje sie rowniez ogromne moz-
liwosci handlowe i technologiczne.

Bezposredni dostep do takich najnowoczesniejszych badan i dziatan
rozwojowych jest bardzo wazny, czego dowodem sg obecni czton-
kowie NCC, wsrdd ktérych mozna znalez¢ czotowe firmy na rynku,
takie jak Airbus Group, GE, Rolls-Royce, GKN Aerospace, BAE Sys-
tems, Shell, Vestas i 3M, a takze wiele matych i srednich przedsie-
biorstw. Centrum oferuje swoim cztonkom mozliwos¢ rozwijania,
dostosowywania, zwiekszania zakresu i zatwierdzania nowych
i obecnie stosowanych proceséw i technologii, a zarazem okazje do
wspotpracy z innymi wiodacymi producentami i dostawcami.

A D

Platforma
startowa 00C .

NCC jest réwniez czescig

High Value Manufacturing

Catapult, inicjatywy strategicznej obejmujacej siedem osrodkow
technologii i innowacji, ktéra stanowi katalizator ozywienia prze-
mystu wytwaérczego w Zjednoczonym Krolestwie. Program daje
naukowcom, inzynierom i przedsiebiorcom dostep do zasobdw wie-
dzy i doswiadczenia w uczelniach wyzszych, osrodkach badawczych,
w przemysle i organach wtadzy. Poprzez przyspieszenie dostoso-
wania nowych koncepcji do rzeczywistosci rynku zmniejsza luke
miedzy innowacjami na poziomie teoretycznym i produkcjg na skale
przemystowa.

Siedzibe NCC zasilajg w energie dachowe panele fotowoltaiczne,
zmniejszajace jego emisje dwutlenku wegla. Centrum uznawane
jest powszechnie za miedzynarodowego lidera w dziedzinie kom-
pozytow, dzieki ktéremu przemyst kompozytow staje sie bardziej
konkurencyjny i ma coraz bardziej odpowiedzialng postawe ekolo-
giczna. Po rozbudowie w 2014 r. budynek NCC zwiekszyt sie dwu-
krotnie i obejmuje obecnie wielkonaktadowg jednostke produkcyjng
(stuzaca zaspokojeniu potrzeb przemystu motoryzacyjnego), osro-
dek szkoleniowy oraz réznorodne wyposazenie dla MSP.

Centrum przyczynito sie bezposrednio do stworzenia okoto 200
miejsc pracy, @ w najblizszych latach ta liczba ma znaczaco wzro-
snac. Warto jednak zwrdci¢ uwage przede wszystkim na to, ze
NCC rozwija szereg wysokiej jakosci innowacyjnych, tanich pro-
duktdw, ktére bedga przyczyniac sie do przysztego dobrobytu Eur
opy. [ |

WIECEJ INFORMACJI

http://nccuk.com
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Pozytywne przyjecie

budownictwa pasywnego

Dzigki wykorzystaniu innowacyjnych technologii
stuzacych ochronie srodowiska firma Weissenseer
specjalizujaca si¢ w budownictwie drewnianym
produkuje obecnie domy pasywne wysokiej jakosci

— w pasywnym budynku wysokiej jakosci.

irma Weissenseer Holz-System-Bau GmbH z siedzibg w austriac-

kim miescie Greifenburg byta z poczatku tradycyjna firma sto-

larska. Dzis$ specjalizuje sie w budowie stylowych drewnianych
domoéw pasywnych. Produkcja takich wtasnie budynkéw przyjaznych
srodowisku to obecnie niemal 90 % dziatalnosci firmy.

Zaczeto sie od tego, ze na potrzeby swojej nowej oferty firma opra-
cowata nowe procesy produkgcji. Umozliwit to projekt ,The Smallest
factory in the world” (,Najmniejsza fabryka na swiecie”). W jego
ramach opracowano nowg linie produkcyjna zdolng do produkcji
zgodnie ze Scistymi normami budownictwa pasywnego, przy uspraw-
nieniu i zautomatyzowaniu procesu budowlanego.

Normy dla domdéw pasywnych w Europie Srodkowej wymagaja m.in.,
by ostateczny projekt budynku uwzgledniat, ze catkowite zuzycie
energii pierwotnej nie bedzie przekracza¢ 120 kWh/m? rocznie.

Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego Unii Europejskiej (EFRR) w ramach Program
Operacyjny ,Karnten” (,Karyntia”) na lata 2008-2009. Dzieki temu
projektowi czas poswiecony na realizacje pasywnego domu przez
firme Weissenseer, od pierwszej dostawy materiatéw do ostatecznej
wysytki czesci domu do klientow, znacznie sie skrdcit: ze srednio
20 dni roboczych do zaledwie 2-4 dni.

Wydajnos¢ zwiekszono tak znaczaco dzieki stworzeniu wysokoefek-
tywnego tancucha produkgji, w duzym stopniu zautomatyzowanego
i zoptymalizowanego, z uwzglednieniem réznorodnych kryteriow
czasowych i przestrzennych. ,Najmniejsza fabryka na swiecie” moze
obecnie wyprodukowa¢ od 150 do 170 standardowych domdéw
pasywnych rocznie.
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LACZNE KOSZTY:
3779000 EUR

WKLAD UE:
Lider w zakresie 377900 EUR
ochrony

érodowiska

Najmniejsza fabryka na

Swiecie jest nie tylko efek-

tywnym zaktadem produkcyjnym, lecz réwniez sama jest budynkiem
pasywnym. Wymaga dodatkowego ogrzewania w bardzo znikomym
stopniu, poniewaz ciepto wytwarzane przez maszyny produkcyjne
wystarcza do utrzymania odpowiedniej temperatury w pomiesz-
czeniach. Ponadto okoto jedna szdsta siedziby firmy sktada sie
z powierzchni biurowej, w ktérej sktad wchodzi przestrzen rekre-
acyjna i kawiarnia. Dzieki zoptymalizowanej konstrukgcji z wewnetrz-
nymi zrédtami ciepta i duzymi oknami lokale biurowe réwniez
spetniajg standardy budownictwa pasywnego.

Nowy zaktad stuzy obecnie jako ,dom pokazowy”, na przyktadzie
ktdérego prezentuje sie rozmaite budynki gospodarcze, ktdrych pro-
dukcje firma Weissenseer zamierza podja¢ w najblizszej przysztosci.
Bedg to budowle biurowe i handlowe, szkoty i inne budynki uzy-
tecznosci publicznej.

Dzieki temu projektowi w gospodarce karynckiej powstat korzystny
efekt domina, a w samej firmie utworzono kilka nowych miejsc
pracy. [ |

WIECEJ INFORMACIJI

http://www.weissenseer.com/en/home/



http://www.weissenseer.com/en/home/

Jasniejsza przysztosc
dla wegierskiej firmy!

Wegierska firma IBV Hungaria Kft., zajmujaca si¢
produkcja o$wietlenia i przetworstwem tworzyw
sztucznych znacznie rozszerzyla swoja baze¢
produkcyjna, tworzac 50 miejsc pracy i przyczyniajac
si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionu dzicki
dofinansowaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

zieki projektowi w siedzibie firmy w wegierskim miescie

Kiskunfélegyhaza w komitacie Bacs-Kiskun wzniesiono

w latach 2012-2013 magazyn o powierzchni 5659 m?
i warsztat narzedziowy o powierzchni 965 m2. Rozbudowa zaktadu
pozwolita nie tylko na zachowanie dotychczasowych 436 miejsc pracy,
ale réwniez na przyjecie dodatkowych 49 pracownikéw. Najblizsze
okolice firmy réwniez skorzystaty na tej inwestycji.

Poza wzniesieniem dwoch nowych budynkéw zbudowano ponad 4,6
km drog, by umozliwic¢ sprawny przewo6z surowcow i gotowych pro-
duktdw do i z zaktadu. Postawiono ponadto 485 metrow ogrodzenia
wokot nowych gmachdw, a takze nowy zbiornik retencyjny, zgodnie
z przepisami bezpieczenstwa pozarowego.

Wiecej przestrzeni, nizszy koszt

Dzieki nowym budynkom firma dysponuje obecnie nowoczesng
powierzchnig produkcyjng do wstepnego i koncowego montazu,
realizacji wysytki i przechowywania gotowych produktéw. Po ich
wzniesieniu uwolnita sie takze przestrzen dla nowego sprzetu pro-
dukcyjnego. Co najwazniejsze, dzieki nowemu magazynowi przy-
spieszono przeptyw materiatéw, a to umozliwito znaczne
poszerzenie asortymentu firmy. Projekt przyczynit sie ponadto do
zmniejszenia kosztodw produkgji.

LACZNE KOSZTY:
2163400 EUR

WKLAD UE:
1005200 EUR

Dodatkowa pojemnos¢ magazynowa byta koniecznym warunkiem
utrzymania i zwiekszenia konkurencyjnosci firmy, dotknietej przez

kryzys finansowy i nowe wyzwania na rynku. Dziatalnos¢ trzeba
byto réwniez poszerzy¢, by firma mogta zréznicowac oferte
produktow.

,IBV byto w stanie zainwestowac w swoj rozwdj znacznie szybciej,
niz gdyby musiata wykorzystac inne zrédta finansowania”, podkresla
Krisztina Racz, dyrektor finansowy spotki. ,Inwestycje daty spétce
lepsza pozycje, a jeszcze bardziej poprawity sytuacje
pracownikow”.

Pomimo ztoZzonosci projektu zrealizowano go w péttora roku bez
zadnych wiekszych problemdw. Dotacja unijna pochodzita z Pro-
gramu Operacyjnego Potudniowej Wielkiej Niziny Wegierskiej
w amach EFRR. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://www.ibv.hu/

www.kwf.at
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PROJEKT

Sie¢ Agripir zostala zalozona w odpowiedzi na rosnace obawy o to, czy

i technologiiw ro""ncq" i

L]

y

LACZNE KOSZTY:
958500 EUR

tradycyjne rolnictwo gorskie we francuskich i hiszpanskich Pirenejach jest w

stanie zachowa¢ konkurencyjnos¢ na rynkach rolnych.

rojekt zostat sfinansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego

,Francja-Hiszpania-Andora” w okresie programowania 2007-

2013. W 2012 r. postanowiono opracowac innowacyjne
rozwigzania dla niektorych problemdw, z ktérymi borykali sie rolnicy
w gérach po obu stronach granicy francusko-hiszpanskiej.
W pierwszym etapie zatozono sie¢ Agripir, zrzeszajaca 150 organizagji
i ponad 300 oséb z branzy rolniczej, instytucje badawcze, MSP
specjalizujgce sie w zaawansowanych technologiach oraz lokalne
agencje rozwoju.

Przedsiebiorcy z branzy IT, sektora elektronicznego i kosmicznego
podjeli wspdtprace z naukowcami, klastrami i agencjami rozwoju, aby
znalez¢ praktyczne rozwigzania, ktdére mogtyby zmieni¢ podejscie do
rolnictwa gorskiego w Pirenejach. Potaczenie ich zasobdw i dofinan-
sowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) miato
stuzy¢ przede wszystkim zidentyfikowaniu i wsparciu projektow
badawczo-rozwojowych z prawdziwym potencjatem gospodarczym.

W ramach realizacji trzyletniego projektu Agripir wsparcie postano-
wiono udzieli¢ pieciu innowacyjnym inicjatywom. Do konca roku 2015
ukonczono etap badawczo-rozwojowy tych projektow, przygotowujac
sie do wprowadzenia na rynek produktéw, proceséw i ustug stworzo-
nych w ich ramach.

Najlepsza piatka

W projekcie E-PASTO opracowano prototypowe urzadzenie z funkcja
geolokalizacji, pomagajace rolnikom w wyszukaniu i zarzadzaniu
stad pasacych sie latem wysoko na halach. Krowom zaktada sie
nowoczesne obroze z odpornym na wstrzasy urzadzeniem, dzieki
ktéremu rolnik moze monitorowac, gdzie sie znajdujg i jakie majg
nawyki zywieniowe. Okresla w ten sposdéb bezpieczne dla bydta
obszary i moze zapobiegac kradziezy. Sie¢ komunikacyjna niskiej
czestotliwosci wykorzystywana w tych urzgdzeniach moze pracowac
autonomicznie od szesciu do dziewieciu miesiecy, podawac potozenie
co 60-90 minut i informowac rolnika bezposrednio za pomocg
smartfona, tabletu lub komputera o naruszeniu zabezpieczen.

Jak sama nazwa wskazuje, uczestnicy projektu COWMON pracuja
réwniez nad systemem ciggtego nadzoru zwierzat pasacych sie na

WKLAD UE:
640600 EUR

rozlegtych i oddalonych od

osad terenach gdrskich.

Celem projektu jest stworze-

nie produktu koncowego,

ktory bedzie optacalny i samowystarczalny w zakresie zuzycia
energii.

W projekcie HY-POWERBOX chodzi o zapewnienie rolnikom samo-
wystarczalnosci w zakresie energii niezbednej do wykonywania
codziennej pracy na trudno dostepnych obszarach.

Celem LIVE-PRE-LIFE jest z kolei stworzenie kompleksowego sys-
temu, ktéry poprawi sytuacje zwigzana z obecnoscig duzych dra-
pieznikdw na obszarach gdérskich, tam, gdzie przebywajg réwniez
zwierzeta hodowlane. System bedzie obejmowat rozwigzania doty-
czace ogrodzen dla zwierzat i wczesnego wykrywania atakéw dra-
pieznikdéw oraz aktywng ochrone przed nimi.

W ostatnim projekcie o nazwie MASTECH opracowuje sie system
wykorzystujacy magnetyczny rezonans jadrowy i termografie w celu
wykrywania zapalenia wymienia u owiec, kéz i bydta.

W trakcie realizacji projektu zespét Agripir zorganizowat réwniez
Swieto Gérskich Pastwisk. W tym dniu okoto 600 gosci, turystéw
i przedstawicieli srodowisk rolniczych mogto zapoznac sie z dzia-
talnoscia sieci i pierwszymi wynikami projektu. Zorganizowano réw-
niez konferencje poswiecong wilkom, warsztaty umozliwiajace
nawigzanie kontaktéw oraz spotkanie przy okrggtym stole na temat
przysztych wyzwan rolnictwa na terenach goérskich, ktérego syzy-
fowy trud stat sie dzieki Agripir nieco lzejszy.

Latem 2015 r. projekt znalazt sie w finale konkursu RegioStars
w kategorii ,Inteligentny wzrost gospodarczy — uwalnianie poten-
cjatu wzrostu MSP na rzecz gospodarki cyfrowej”, co $wiadczy
0 uznaniu, jakim obdarzono jego osiagniecia.

WIECEJ INFORMACJI

http://www.agripir.com/fr/
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2 @EU_Regi l
2 WRZESNIA #CohesionPolicy
#ESIFunds
Krakéw (PL)

Konferencja w sprawie planu inwestycyjnego
EUinmyRegion

25 WRZESNIA - 1 PAZDZIERNIKA

Izola (SI) flickr.com/euregional

Strategia UE na rzecz regionu alpejskiego
(EUSALP)

RegioNetwork
10-13 PAZDZIERNIKA
Bruksela (BE)

Europejski Tydzien Regiondw i Miast
(oraz ceremonia RegioStars)

yammer.com/RegioNetwork

ec.europa.eu/

commission/2014-2019/cretu_en
@CorinaCretuEU

Wiecej informacji o tych wydarzeniach znajduje sie w czesci Wydarzenia strony internetowej Inforegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/events/

Komisja Europejska,

Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
Komunikacja - Ana-Paula Laissy

Avenue de Beaulieu 1 - B-1160 Brussels
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